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«DKOVHT» B CHT: YTO ITPOVICXO/IUT?
(HE3ABMICMIMAS TOYKA 3PEHUA

M3PAWILCKUX Y POCCUVICKUX SKCITEPTOB)

AmepukaHnckuil espelickuil pacnpedenumensbHslil komumem «Z[ucolinms»
U e20 NOAUMUKA 8 NOCMCO8EMCKUX CMPAHAX CMAU 8 NociedHee 8peMs 00-
HOTl U3 camblx 06CyHdaemMblx mem 8 egpelickux 06w UHAX e8pasuiickozo npo-
cmpaHcmead. Imom 8onpoc 6bL1 3ampoHym 8 00HOU U3 NybauKayuil NpouLno-
20 «Eepoasuamckozo espeiick0z0 exce200HUKA», WMO 8bl38AI0 AKMUBHYIO
peaxuyutio npedcmasumenetl poccuiickoil egpelickoil 06UUHBL.

Hedasro 6 ebixodauweil 6 Huto-Hopke 2azeme «Mul 30ect» 6bL1 ony6-
JUKO0BAH 0OWUPHBLU aHanumuueckuil 00ka1ad HA ANy memy, N0020MO8aeH-
HbLlL 2pyNNoll UBPAUNLCKUX U POCCUILCKUX IKCNepMO8, KOmopble npednowu
COXPAHUMB C80H0 AHOHUMHOCMb, N0 3aKA3Y MOCKOBCKUX npednpuHumame-
Jell, akmugHo yuacmeyruux 8 espetickoll 6;1azomeopumenbHoOll desmeib-
Hocmu.

MpblL nepeneuamsig8aem 3my cmamvio ¢ 1100€3H020 paspeuleHus: pedak-
yuu 2azemst «Mbl 30ecb» U Hadeemcsl, UMO ee NosigJeHUe Npusedem K 0XHCU8-
JleHUto duckyccuu o 6ydyujem egpeiickoil 06WUHBL HA NOCMCOBEMCKOM NpPO-
cmpaxcmaee.

BceTryruienue

B nauane ¢eBpansa 2008 roza 610 OPUITUATBHO OOBSBIEHO, YTO
(GUHAHCOBHIN AUPEKTOP U 3aMECTUTEND AUPEKTOpa IporpaMm «/[KOMHTa»
B cTpaHax CHI' (Tak Ha3bIBaeMOI'O «pycCKOro oThena») IOnu Manku (Elli
Malki) mozasn 3asiBieHue 06 YBOJbHEHUM 110 COOCTBEHHOMY JKEJIAaHUIO U B
aBryCcTe MOKUHET «/KOMHT». XOTsA 3a MOCjaeJHUE TOAbl MHOTOYKCIEHHbIE
OTCTAaBKY WIU IOATOTOBJIEHHbIE BTallHe PeOpraHU3allU «PYCCKOI'O OTZe-
Jla» IepecTaay KOro-mubo yAUBIATH, HEOXKUAAHHAA OTCTaBKa Jiu Masku
OPOAMJIA MAcCy BOIIPOCOB: YTO SBUJIOCH IIOATUHHON IPUYUHON OTCTABKU?
HOCJIelyeT JI 33 Hel ITOJTHAsA peOPraHu3aIiisa «pyCCKOro OTAesa»? SABIAeTCA
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JI 5Ta OTCTaBKa MOMBITKOM MEePEeCMOTPeTh GYHKITNH, IeJH U METOABI pabo-
THI OT/ZIE€JIA WU YK€ DTO JIUIIIh MTOUCKU «KO3JIa OTIYIIEHUS»? KET JIU Hac elre
6oee TPOMKOe yBOJbHEHME GECCMEHHOTO JUPEKTOPA «PYCCKOTO OTAEa»
Amepa OcTtpuna?

[TpuynHOM AJIA 3TUX BOIIPOCOB ABJIAETCSA Ta POJib, KOTOPYI0 Jiu Maiku
WUTPal B «PYCCKOM OTZee» «JKoiHTa». OOpMaNbHO ABJIAACH BTOPHIM YeJI0-
BEKOM B OTZeJie, OH, IT0 YTBEPKAEHUIO MHOTUX, OBUI HE TIPOCTO «CEPBIM Kap-
JVHAJIOM», HO B PEeaJbHOCTHU BBIIOJIHSI Takve QYHKINM, KaK PYKOBOACTBO
Bcel TeKy1eli paboToi ¥ GOopMyIUPOBaHUE «H/IEl», OTIPEAENABIINX TAKTUKY
U CTpaTeruio OpraHu3aluu.

TTOCKONIBKY «PYCCKHI OTZAeN» SBJSAETCS abCOTIOTHO 3aKPHITOU CTPYK-
Typo#, a caMm Dy MaJIKu — CaMBIM, BEPOSTHO, HEMYOJIUIHBIM COTPYZHHUKOM
3TOrO OTAeNa, HAGMIOAATENAM OCTAeTCs JIMIIb CTPOUTh IMPEATIONOKEHU O
IIPOMCXOSIIEM CETOAHS B «J[XKOMHTE» — KPYIHEHIIel eBpercKoi 6,1aroTBo-
PUTENBLHOM OpraHU3anyy, OT HOJTUTUKY KOTOPOM HATIPSIMYIO 3aBUCHT CYAbOBI
COTEH ThICAY eBpeeB Ha npocrpaHcTse CHI

Ha mepBbIff B3MIAA KaXXeTcsd, YTO YBOJbHEHHe Jnu MalKku MOXKeT
OBITh CBSI3aHO C TOTBITKOM PYKOBOACTBa «/I)KOMHTa» U3MEHUTb CTpaTe-
TUI0 CBOeH paboThl B Poccuu U Apyrux CTpaHax PeruoHa, BEPHYTHCA K
JE€KJIapUPYEeMBIM IIeJIIM OOIIMHHOTO CTPOUTENbCTBA U COTPYAHUYECTBA C
MECTHBIMU €BPeHCKUMU O6IIIMHAMY, YUTH OT Pa3pacTaoUIUXCs IO BCEMY
CHI' kOHOIMKTOB, KOTOPHIE B ITOCTEeHEE BPEMS BHIIUIECHYIUCH B €Bpeii-
CKYIO TIpeccy, B TOM YUCJIe U aMepUKaHCKyo. OZHaKo, K coXXaleHur, 60-
Jiee BEPOATHO, YTO ero OTCTaBKa BbI3BaHAa JIUIIb BHYTPUBEJOMCTBEHHBIM
IIPOTUBOCTOAHUEM MeXJy OT[EeJbHBIMU PYKOBOAUTEISAMU «PYCCKOTO OT-
Jesa», B KOTOpoM dnu Masku, MaHUIYIUPYS pacipesieieHreM 010 )KETOB
1 QUHAHCOBBIMU MOTOKAaMU, CO3/jaJl COOCTBEHHOE «T'OCYJapCTBO BHYTPH
rocyzapcrba». BecbMa BepoATHO U TO, YTO IlepeJ; HAMU JIMIIb IIOIIBITKA
IUPEKTOpa «pyccKoro otaena» Amepa OCTpuHa CHATH ¢ ce0s OTBETCTBEH-
HOCTb 3a MOJIUTUKY «/[PXKOHHTa» B IIOCTCOBETCKUX CTpaHaX U yZep>KaTbCA
Ha CBOEM IOCTY B aTMocdepe Bce pa3pacraromieiicss KpUTUKN U MHOT'OYHC-
JIEHHBIX CKaH/IaJIOB.

OTI0XKUM Ha BpeMsI BOIIPOC O IIPUYHHAX, CAeIaBIINX BO3MOXKHOI abco-
JIIOTHYIO MOHOITOJIM3AIIMIO BIaCTH GUHAHCOBBIM AUPEKTOPOM «PYCCKOTO OT-
Jienia» U MPUBEALINX K IOJTHOMY ITepePOXKIEHUI0 OpraHu3aluu ¢ 6oee 4em
90-neTHel ncropueii. CHauana nomnpobyem nogpobHee pa3obpaThCs B CaMOM
XapakTepe JeATeJbHOCTU «Ceporo KapAuHajaa» U B HCIOIb30BaBUINXCA UM
($UHAHCOBBIX CXeMaX, KOTOpbIe IPOU3BOAAT BlleYaTIeHUE KATaCTPODHUIECKH
HeIpO3paYyHbIX.
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1. Hauajio AeATeJbHOCTH «CEPOro KapAuHala» — CTaHAapThI U ayAUT

Pazzen mocBsiieH 60pbbe 3a BIACTb B «PYCCKOM OTAeNe» «/[KOMHTa».
Ota 6opbba mpUBea B MEPBYIO OYEPEAb K PA3PYLUINTENbHBIM IOCAEACTBUAM
BHYTPH CaMOT'0 OTZeJIa, OAHAKO OZHUM K3 BaXKHEHIINX MOOOYHBIX Pe3y/IbTa-
TOB CTaJIa TUKBUJAINA JTIOOBIX TTAaPTHEPCKUX CBsA3eH «/[XKOMHTa» C MECTHBIMU
oburrHamu B cTpanax CHI.

[TepBble, BOSMOXKHO JiaKe BIIOJIHE UCKPEeHHUe, Iaru Jiu Maiku, 3aHAB-
IIero mocT GUHAHCOBOTO AUpPeKTOpa (M TOTZA ellle He UMEBILETO CTaTyca 3a-
MeCTHUTEJIS JUPEKTOPA) «PYCCKOTO OTAEeNa» JECATh JIeT Ha3az, ObLIN CBA3aHBI
C HaBeZIeHWeM Mopsgka B GUHAHCOBOM X03siicTBe. Ha TOT MOMEHT CTPYK-
Typa oTzesa OGbUIa ZOBOJBHO CJIOXKHOM, HO TO-CBOEMY JIOTMYHOH. TeppuTo-
puajgbHasA CTPYKTypa ObUIa Mpe/cTaBlIeHa PETHOHATBbHEIMU AUPEKTOPaMU, B
MIOJYMHEHUN KOTOPBIX HAXOAWINCH IpeZcTaBuTeNu «/>KOMHTa» Ha MecTax,
PYKOBOAUBINKE HeGOMbIINME odricaMu B KpymHeimux ropogax CHI. TTapai-
JIEIHO C 3TUM CYIECTBOBATH U TMPOodeCCHOHANbHEIE TTOApa3AeNeHus, OTBe-
YaBIIMe 32 pa3BUTHE IIPOrpaMM, IpUYeM MHOTHE perMOHalIbHbIE JUpeKTopa
OJHOBpPEMEHHO OTBeyasId U 3a KaKue-TO IporpaMMHbIe HanpasieHus (Colu-
anmpHast paboTa, OOUTMHHBIE IIEHTPHI, 0Opa3oBaHue U TIp.).

B MOCTOSIHHOM TIpollecce MePEroBOPOB, AUCKYCCUI U 60PbOBI 3a BIIH-
HIe perMoHaJIbHBIX JUPEKTOPOB U PYKOBOAWTE el HalpaBleHUH onpeesa-
Jlach MOJMUTHKA «/[)KoiiHTa» B 6piBIIEM CoBeTcKOM CoOr03€, paclpeessiiich
6romKeThl U T. A. PUHAHCOBOMY JKe TOApa3zieJeHUIo OTBOAMIACH BCIIOMOTa-
TeJbHAs POJIb TI0 0OCTYKUBAHUIO PEIIeHNH BeAYIIUX COTPYAHUKOB. [1o Bceit
BU/JMMOCTH, 3Ta CUTyalus KpaliHe He HpaBWIach AupeKTopy «xoiHT-CHI'»
Amepy OCTpUHY, KOTOPBIHM OBUT BHIHYKJEH IIOCTOSIHHO YYUTBHIBATh MHEHHE
cBOUX 60JIee IPKUX U KPEaTUBHBIX TIOAYMHEHHBIX.

B aToit cutyanuu Dy Manku Hadan 60ps0y 3a TOTalbHOE BHEZpEHUE
TaK Ha3bIBAEMBIX «CTAaHJAPTOB» — MPaBWI pabOTHl MporpaMM, MpaBUI aj-
MUHHUCTPATUBHOH AeATETbHOCTH, MIPAaBWI OTYETHOCTH U OIOMKETUPOBAHUS.
TTockoIbKY Kakoe-Ti60 06CyK/IeHNE YCTaHABINBAEMbIX CTAHAPTOB IIPAKTHU-
YeCcKU He MPOBOAWIOCH JaXke BHYTPH «/[XKOHHTa», TO, KaK 4acTo GBIBaeT, pa-
3yMHBIE B IIPUHIINIIE TPe6GOBaHUA, BO3BEAEHHBIE B aOCOIOT, TPEBPATIIHCH
B CBOIO IIPOTHMBOIIOJIOKHOCTG. [IpaBuia cTalu peraMeHTUPOBaTh JaKe Te
BOIIPOCHI, KOTOPHIE HE MOT'YT OBITh PEIVIAMEHTUPOBAHBI B IPUHITUIE (HAIPHU-
Mep, U3BECTHBI CJIy4au, K CYacThlo eIMHUYHBIE, KOT/la COTPYAHUKU «/I>KOMH-
Ta» TpeOOBaIU Y MECTHBIX €BPEHCKUX OpraHU3alvil BEIOOpa apTUCTOB I
MIpOBeZieHNs KOHIIEPTOB Ha OCHOBAHWM TeHZepa). Kak 06bIYHO, TOTambHAasA
GropoKpaTHUdecKas periaMeHTalys BCero U BCA CTajla TOPMO30M AJis pabo-
TBI, & COTPYAHUKU «/[XKOHWHTa» OBUTM BBIHY)KJEHBI B KOKAOM CIydae, KOTrAa
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IIpaBWIa He COOTBETCTBOBAJIM PeaIbHOCTH, UATU Ha ITOKJIOH K Artepy OcTpu-
Hy wiu Jnu Maku ¢ mpocb6oii 06 nckoueHnn. PazyMmeercs, TIOOUMYUKH
[IOJTy4YasIy BOSMOXXHOCTb OTCTYIIUTH OT ITPaBWI, HO (U 3TO TOXKE OZHA U3 YePT
«(pUPMEHHOTO CTWIsA») 9TO HUKOUM 00pa3oM He TapaHTHPOBAJIO, 9TO B Oyzy-
ImeM UM He OyZieT IpeabsaBieHa MPeTeH3UsA B HAPYIIIeHUH TPaBUIL.
[TapasnenbHO € yCcTaHOBJIEHHWEM CTaHZAPTOB Oy Masky 3aHAICA Co-
3JaHUeM CUCTEMEI GUHAHCOBOTO ayAuTa. Maiku HoTpeboBa, YTOOBI BO BCEX
peruoHaNbHBIX oducax «/IxKoiHTa» B cTpaHax CHI' mosBUIach JOMKHOCTD
ayZuTopa, KOTOPBIM JOJDKEH OCYLIECTBIATh CHUCTEMaTUYecKue IIPOBEPKU
JeSITeIbHOCTH MECTHBIX OPTaHU3alni, GUHAHCHUPYyeMbIX «/PKOMHTOM». B co-
OTBETCTBUM C JIODKHOCTHOM MHCTPYKIIHEH, 3TH ayAUTOPHI TOAYNHAIUCEH He
MECTHOMY TIpeJCTaBUTENIO «/KOHHTa», a HampsaMyr Oiau Manku. OTYeTs
ayZIUTOPOB TaKXKe HalpaB/sINCh HENOCPEACTBEHHO eMy, IIpu4eM, B Hapy-
IIeHre OOLIETPUHATHIX HOPM, IIpOBepsieMble OPTaHU3alUK He UMeTU BO3-
MOXXHOCTHU IIpeJBapUTENbHO NIpe/ICTaBUTh CBOU BO3paykeHU Ha coflepKaHUe
ITUX OTYETOB. BO3MOXXHOCTB JOTIOTHUTETBHBIX TPOBEPOK U YTOYHEHUTT OBLTA
HCKJIIOYEHa, U JlaKe B TeX CJIydasdx, KOTZa IIpaBjeHue opraHu3aluy puse-
KaJIo He3aBUCHMOT'0 ayAUTOpa, MHEHUE TaKOT'o ayJUuTOpa NTHOPUPOBAJIOCh.
BcKope ITOJTHOMOYMS ayAUTOPOB «/KOMHTa» GBUIM IMPOM3BOJBHO pac-
IIVPEeHbI, TPOBOAUMEIN UMU ayAUT TeNEPh BRIXOAW JAIeKO 32 pAMKU GUHAH-
COBOI OTYETHOCTHU M MOT KacaThCs JTI0O0H CTOPOHHI JeATENBHOCTH MECTHBIX
eBpeHfCcKUX opraHusarnyii. [Ipu 3ToM KBaIuduKanus ayIUTOPOB B COOCTBEH-
HO (UHAHCOBBIX BOIIPOCAX 3a4acTyIO BBI3BIBAJIA CEpbe3HbIE COMHEHUS, 3aTO
OTCYTCTBHE Y HUX KaKUX-TUOO 3HAHUI OTHOCUTENBHO CYIECTBa IPOTpaM-
MHOH ZIeITETbHOCTY OPTaHU3aLMi ObU1a aBCOIOTHO OYEeBUIHA BCEM.
KadecTBO ayauTOpCKOrO 3aKJIIOYEHUA OILeHUBAJOCh DA Majnku 1o
TOMY, HaCKOJIBKO «CTPAIIHBIMI» OBLTH BHIBOABI. HeyAUBUTENBHO, YTO ayAu-
TOPHI HEPEJKO MPOCTO BBIAYMBIBAIU Pa3IMUHEIE 3aMedaHus K paboTe opra-
HU3aUuH, a B ayAUTOPCKUX 3aKII0UEHUAX 3alleCTpesy BBIBOJBL O CICTeMaTH-
YeCKUX HapyIIEHUsX, 3JI0yNOTPebIeHUAX U MOA03PEHUAX B XUIIEHUH. JTH
ayZUTOPCKUE 3aKII0UeHUs JaBaliu Jiu Majiku BO3MOXXHOCTD NIPaKTUYeCKU
eZMHOJIMYHO IPUHUMATD PeIleHus O peKpalleHny GUHAHCHPOBAHUA Opra-
HU3aIUH, YeM OH aKTHUBHO U ITOJIb30BaJICs. HacTo 6bUI0 HEBO3MOXKHO MOHATD,
[oyeMy Ta WIU MHaa OpraHusanys Brajga B HeMWIOCTb «/lxoiiHTa». CKIaJbl-
BaJIOCh BIIEeYATIEHUE, YTO €IUHCTBEHHOH LIeTbI0 OBUIO CO3jaHNe aTMOCQEPEI
CcTpaxa U 3aBHUCHUMOCTH — KaK CpeJy eBpelCKUX OpraHusaluil, Tak U cpeiu
COTPYAHUKOB caMoro «/I>KofHTax.
Bckope M IpOrpaMMHBIN ayZuT, MPOBOAUBINUIICSA paHee Npodeccro-
HaJIBHBIMU TTOZpa3/ieleHusAMY, OKasaicsa B KoMieTeHUIuu Masku. IToryuns
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STU TOJHOMOYMA, DU IepeBes YacThb COTPYAHUKOB, 3aHUMAaBIINXCA IIPO-
IPaMMHBIM ayZAUTOM, B CBOe IoApaszesieHue, a OCTalIbHBIX coKpaTwi. Huko-
TO He YAUBUWIO, UTO TOZ COKpallleHre Toaliu Haubosee ciocoOHbIe ¥ MHU-
IIHaTUBHbIE COTPYAHUKU, 3aTO IITAT DJIN IOMOJTHUICA HOBBIMU «/[eBOUKAMU>»,
KOTOpBIe He 001ajalii MUHUMATbHOU KBaMUUKAIUEN U OIBITOM, HO 3aTO
CMOTpeJU eMy B pOT.

JIt06OIIBITHO, YTO, TIOYYUB B CBOU PYKH IPOTPAMMHBIN ayauT, Maiku
ZIOBOJIBHO OBICTPO COKPATHII 3TY AEATENbHOCTD, IIepelaB ee CBOUM ayAUTO-
paM B oducax Ha MecTax. 3aTo Ha CMeHY ayAUTy MPUILIO TpeboBaHUe, YTOOBI
eBpeliCcKre OpraHu3aluy U MeCcTHble 0OUCH «/[XKOMHTa» HMOJIyJaar IPaKTU-
YecKHU Ha J000# CBOH IIar mpeJBapUTeNbHOE pa3pelleHue B Vepycannme,
yyTail: y Jiu.

[Mocse mepeBoZa MPOTPAMMHOTO ayAWuTa B GpUHAHCOBYIO CIyXOy Ipo-
TpaMMHBIE IO pa3szeeH s JTUIIINCh OCTATKOB CBOUX IIOJTHOMOYUH U GBUIH
dakTHYecKy TUKBUANPOBaHEI. Tak)Ke JULIVIIACH TIOYTU BCEX TOJTHOMOYMH U
peruoHajbHble AUPEKTOPa, IIOCKOJIbKY BCe pellleHUs NPUHUMAaINCh Teleph
¢drHaHCOBOM Cyk001 Ha OCHOBE pa3pabOTaHHBIX B HEll IIPABIUI U IPOBOJU-
Moro efo ayauTa. IIITaT MecTHBIX 0dprcoB «/lKoiiHTa» B cTpaHax CHI' yBenu-
YIJICS B HECKOJIBKO a3, HO GaKTUYECKU BCs X paboTa CBeIach K MOMyIeHUIO
paspelieHui OoT GUHAHCOBOU CIIY:KOBI «PyCcCKOTO OTZAena». VI pasymeeTcs,
BECh MEPYCATUMCKUN OQUC «PYCCKOTO OTAeNa» «/)KOWHTa» MpeBPaTWICI B
OTPOMHYI0 GMHAHCOBYIO CIYK6Y, MOAYNHEHHYTO DK MaJlku, KOTOPHIH ITOJTy-
YWJI K TOMY XK€ U CTaTyC 3aMeCTUTeA AUPEKTOPA «PYCCKOT'O OTAesax.

Pacmupenue odrcoB «/IxofHTa» B cTpaHax CHI' 1 ux pakTudeckoe 1e-
penoaunHeHre Doy Masku 6BUIO OCYIIECTBIEHO IIOJ JIO3YHIOM «Ilepefadu
MIOJTHOMOYUH MECTHBIM OOIIITHAM», XOTSI, pa3yMeeTcs1, CaMU eBpelicKue OOIIH-
HBI B 3TOM ITpoliecce HUKOMM 00pa30M He yJacTBOBAJIH, a OPUCH «/[)KOIHTa»
He UMeJU U He UMEIOT HUKAaKOT'0 OTHOLIEHU K MECTHBIM obuuHaM. Hao6o-
POT, B IIpollecce OMMCAHHBIX peopraHU3aluii DU CIPOBOLUPOBAN CEPhE3-
Hble KOHQJIMKTHI C MECTHBIMU €BPEHCKIMU OPraHU3aIusiMy, OZHOBPEMEHHO
CO3J]aB U OpYXXHe AJis1 60pBOBI ¢ HUMU — ayAUTOPCKUE OTYeTH. C 3TOro MO-
MeHTa «pYCCKUH OTAes» «/[XKOHHTa» AaXke Ha CJIOBAxX IepecTaj] OTHOCUTHCS
K eBpeliCKUM OOIIMHAM U OpraHu3anusM B ObiBireM CoBeTckoM COIO3e Kak
K apTHepaM, IPeKpaTwI 000 Auaior ¢ HUMU U COBMECTHOE 00CYKAeHUe
KaKUX-Tu60 BompocoB. OTHEIHe Amrep OCTPHMH BMECTO OTCTaBJIEHHOTO JIO-
3yHTra pa3BUTHUA eBpelcKux obmuH (community development) cTas UCIIOIb-
30BaTh HESICHOE CJIOBOCOYETAHUE «Pa3BUTHE pecypcoB» (capacity building).

YTo 3Ke KacaeTcst «pPyCCKOTo OTAeNa» «/XKOHMHTa», TO [JIaBHBIM Pe3y/IbTa-
TOM 3TOI'O 3Tala CTaJo IOCTPOeHNe MexaHK3Ma JUYHOM BiacTu Oiau Maikuy,
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MTOBCEMECTHOE YTBEPXK/EHME BepHl B €ro HeNoTPEemUMOCTh U Oe3Haka3aH-
HOCTb, TMKBU/AIIUS BCAKOU «0OPATHOM CBA3U» C MECTHBIMU OOIIIHAMU. JIpy-
UM Pe3y/IbTaTOM CTaJIO TO, YTO OTHBIHE Antep OCTpUH 0Ka3asICcs IIOTHOCThIO
OTpaXkJieH OT KPUTUKU CO CTOPOHBI CBOUX COTPYZHUKOB — OTBETCTBEHHOCTD
3a 100yI0 MpobieMy JIOXKUIACh Ha IUIEYU ero 3aMecTuTess Diau Maku.

2. HoBblii OTall — HeIBU’KIMOCTD

Pazzien onuceIiBaeT MOCTEEHHOE COCPefOTOYeHNe «PYCCKOT'O OTZAesa»
«/>XKOMHTa» Ha ollepalysaXx ¢ HeABMKUMOCTBIO B crpaHax CHI', a Takke MHO-
royucieHHble KOHPIUKTH «/[PKOMHTa» ¢ MECTHBIMU OOITMHAMH, B 3HAYU-
TeJIbHOU CTETIEHU CITPOBOIIMPOBAHHBIE UMEHHO 3TUMU OTIEPALIUSIMHU.

B nepBbie rogs! pabotsl B 6piBIIeM CoBeTckoM Coro3e «/PKOMHT» He MH-
TepeCcoBaJICSI HEBUKUMOCTBIO, Pa3Be YTO MOTUXOHBKY IIPHOOpEeTa ToMeIllle-
HUS A1 cBoux oducon. Cirydau, Koraa «/)KOWHT» y4acTBOBaI B IpHobpe-
TEHUW HEJBIKUMOCTH JIJIsI MECTHBIX €BPEHCKUX OpraHu3anui, ObUTH PeaKu
U 6eccrCTEMHBI, a MHUITMATHBa OOBIYHO MCXOAWUIA OT CAaMUX €BPEHCKUX Op-
TaHU3alUui WK APYyrux AOHOPOB. OJHAKO y)Ke HA 3TOM 3Talle MPOsIBUIACh
XapaKTepHas TeHZEeHIUA: «/[PKOMHT» ObLT He TOTOB (2 BO3MO)KHO, ITPOCTO He
yMeJI) y9acTBOBATh B MPOEKTAX MMOKYIKU, CTPOUTENBCTBA WM PEMOHTA He-
JBIDKUMOCTU B COTPYAHUYECTBE C IPYTUMU OpTaHU3aIUsAMU, a JI000e IToMe-
IeHue, B KOTOpoe «/I?KOMHT» BKJIaJbIBaJl CBOU CPEJCTBA, I0JDKHO OBIJIO CTATh
MTOJTHOM COBCTBEHHOCTBIO «/I?KOHHTa». ECTeCTBEHHO, YTO IIPU TaKOM IIO/XO-
Jle MHOTHe BO3MOXXHOCTH HCIIOJIb30BAaHMA JeHEr U CBA3EeM MEeCTHBIX OOIIUH
OBUIH YIIYIIIEHBI, 2 MHUITMMPOBAHHbIE MIPOEKTHI HEPEAKO 3aBePIIaINCh CKaH-
JajlaMu.

Haubosee M3BeCTHA HMCTOPUS, CBSI3aHHAs C HECOCTOSBIIMMCSA CTPOU-
TEJILCTBOM OOITUHHOTO IeHTpa B MockBe HampoTuB Bosbinoi XopaabHOM
CHUHArory, TJie Mo paclopsKeHUI0 MOCKOBCKOro Mapa FOpusa Jly:kkoBa Ajd
DTOM 11e/u OBbLT BhIZIEJIEH GOJIBINON YIaCTOK 3eMIU (3HAYUTETBHOE JOCTIDKE-
HUe aKTUBUCTOB MecTHOM oburuHsl!). XKecTkoe TpeboBaHue «/[?KOUHTa», TO-
TOBOT'O HHBECTUPOBATD B MPOEKT JIUIIb YaCTh HEOOXOANUMBIX CPEICTB, YTOOBI
BCS TIOCTPOEHHAs HEABMKUMOCTH IEPEIIa B €ro MOJHYI0 COOCTBEHHOCTD,
copBaJia eperoBophl ¢ MOCKOBCKMMU OM3HECMEHAMU, a B pe3y/IbTaTe U BECh
TIPOEKT. BhIZIeIeHHbIN Y9aCTOK 3eMJIH IYCTYET /IO CUX TIOP.

Jpyras cutyarnusa Bo3HuKiIa B KummuneBe, rze «/[)KOWHT», MOIB3YsICh
C1aboCThI0 U IOPUAUYECKON HEKOMIIETEHTHOCTBIO PYKOBOJCTBA OJHOM U3
MECTHBIX €BPEMCKUX OpraHu3alliii, a Takke obelas eMy pasjivdyHble Oja-
ra, MOJy4YWI B Iap OT 3TOM OpraHU3aIluy NpUHAJJIeKaBllnee el 3aHue CTa-
poii cuHaroru. ITocjie peKOHCTPYKITUU o0Inas Ionazb o6beKTa BhIpOCIa
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B HECKOJIBKO Pa3, U «/PKOMHT» OKa3ascs coOCTBEHHUKOM JIOPOTOCTOSIIEH He-
JBWDKMMOCTHU B CAMOM II€HTpe ropoza, KOTOPYIO U HadaJs ¢ZlaBaTh B apeHAy —
KaK KOMMepYeCcKUM GUpMaM, TaK U eBPEHCKUM OpraHu3aIusaM, B TOM YHUCTIe
U TOM, KOTOpas paHee mepezana B Aap «/PKOUHTY» CUHArorajbHOe 37IaHHUE.
MecTHbIe eBpelicKue Tuepbl OOBUHWIH «/[XKOUHT» B 0OMaHe 1 06paTHINCh
B CyZ. DTa UCTOpHs, [IoNaBlIasd B Ipeccy, ellle He 3aBepiueHa. Cyz mepBoi
VHCTAHI[UY BbIHEC pellleHre B NOJIb3y MECTHOI OOIIMHEL. B HacTosInee Bpe-
M4 aneuAnua «/KoifHTa» HaXOAUTCA Ha paCCMOTPEHUU B FOPOJCKOM CyZe
Knmnuesa.

[TocTenneHHO WHTepec «/[PKOWHTa» K HEABMXWMOCTU POC U TAE-TO K
2000 rozy mpeBpaTWiCcA B HaBA3YMBYIO UAe0. VIMEHHO ¢ 3TOr0 MOMEHTA
«/I>KOMHT» IPUCTYIWI K CTPOUTENIbCTBY TMTaHTCKUX 3ZlaHUH, cpeZii KOTOPBIX
BBIZIENISIOTCS «OOIIMHHBIE foMa» B Ozecce u [leTepbypre, CTOMMOCTb KaX-
JIOTO U3 KOTOPBIX TpeBocxoguT 10 MiH fosapoB. Hamepenue «/xoifHTa»
CoOpyauTh elne 6osee MacmTabHBIN OOUTMHHEIN IeHTp B Kuee, Ha Tep-
puropuu babeero fIpa, 6BUIO OCTAaHOBIEHO MAaCCOBBIMH IIPOTECTAMH KakK
cpezu xuteneii Kuesa, Tak u Zaneko 3a ero mnpezenamu. [IporecTyromiye
Ha3BIBAJIM IUIAH CTPOUTENBCTBA «OOIIMHHOTO IIEHTPa Ha KOCTX KepTB ba-
6bero fIpa» KOIYHCTBEHHBIM U He COIIACOBAaHHBIM C MECTHOH OOIeCTBEeH-
HocThio. [locie nonazaHusA cKkaHZala B aMepUKaHCKYIO IIpeccy «/KOWHT»
IIpeAIoyes OTKa3aThbCA OT IIPOEKTA.

[To;THOMOYMSA TIO0 PEMOHTY M CTPOUTENbCTBY 3JaHUN ObLIH IMepeJaHbl
CIennanbHO cHOPMUPOBAHHOM «CTPOUTETHHOM» KOMUCCHH, KOTOPYIO TaKXKe
BO3MIaBWI Dy MaJky, a HEIIOCPEACTBEHHO KYPUPOBAIU CTPOUTEILHEIE Pa-
6OTBI COTPYAHUKY, Ha3HAYEHHBIE DTN U MOAYUHABIIUECS eMY JIUIHO.

XOT# HU OZIHO U3 3/IaHUI He OBUIO IIOCTPOEHO B CPOK, a OIO/PKETHI ITOBCE-
MECTHO IIepepacxof0BaluCh II0YTH B /iBa pasa, IIOJTHOMOYUA KOMUCCUU POC-
nu. [TocTeneHHO KOMHCCHA CTajla pellaTb He TOJBKO YHUCTO TeXHUYECKue
BOIIPOCHI, HO Y BCE BOIIPOCHI Ja/IbHEHIero HCIoab30BaHUA 31aHui. YuacTre
B paboTe KOMUCCUU PETHOHAIBHBIX JUPEKTOPOB «/[XKOMHTa» U JUPEKTOPOB
ero odHCcoB Ha MecTax GBUIO YUCTO HOMUHATIBHBIM, XOTS HEKOTOPBIE U3 HUX
Y TIBITAJIUCh 3TO OE3YCIIeIIHO OCIIOPUTb.

Pa3zymMmeeTcsi, MeCTHbIE eBpeiCKHe OOIIMHEBI OBUTU MOSHOCTBIO UCKIIIO-
YeHBI U3 BceX obcyxaeHuil. Boree Toro, B Tex obImuHaX, re MeCTHEIE 06-
mecTtBeHHbIe (lay) wiu mpodeccroHaIbHBIE JUAEPH] THITATNCH POSBIAT
aKTUBHOCTb Y MUHUMAJIbHYIO HE3aBUCUMOCTB, «/PDKOMHT» CTas N36aBIAThCsA
OT HUX, ZJI1 YeTro UCIOJIb30Bajlach ONKMCAHHAA BBIIIe cHcTeMa ayAuTa (Tak
Ha3bIBAEMOT'O «3aKa3HOTO» ayAUTa, T. €. ayAuTa ¢ 3apaHee U3BECTHBIM Hera-
TUBHBIM pe3y/JIbTaToOM).
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[TepBBIM TaKUM CJTy4aeM, BHIIIEALTIM Ha TOBEPXHOCTb, CTaT KOHQIUKT
B XapbkoBe. OGBUHEHHBIH (Ha OCHOBAHUM «3aKa3HOTO0» ayAUTa) B 3JI0YIIOT-
pebyeHUAX JUPEKTOP MECTHOTO XeceZa OTKA3aJcs MOAaTh B OTCTaBKY, a Co-
BET XeceZja B CBOIO OYepesb OTKAa3aCAd KaK yBOJUTb HEYTOAZHOTO JAUPEKTO-
Pa, TaKk ¥ BHECTU B yCTaB OpraHU3alUy IYHKTHI, HAIPAMYIO [TOAYNHABILINE
xecell «/PKOMHTY». [l IOKOPEHU HEYCTYITIMBOM OOIIMHEI «/PKOMHT» Mpe-
KpaTwi GUHAHCHPOBAHUE CTAPOTO XaphKOBCKOTO XeCeZa Y OTKPHUI HOBBIM,
MIOJTHOCTBIO MOAKOHTPOJBHEIN. [TapautenpHo «/PKOMHTOM» OBLT OTCTPaHEH
U IUPEKTOP €BPEHCKOro OOIIMHHOIO IIEHTPAa, BO3PaXKaBIINI IPOTUB Iepe-
BOZIa CBOEH OpraHMU3aIy B HOBOE 3ZaHHe, KOTOpoe «/KOMHT» nmpruobpes B
yZajeHHOM paiioHe ropoza. Cutyaiua B XapbKoBe cTaja IIpeMeTOM MHO-
TOYMCJIEHHBIX CKaHJATbHBIX IMyOJMKALMi B eBpeicKoll mpecce YKpauHbl U
JUTUTETIHHOTO CyZeOHOro pa3bupaTenbCTBa, He IPUBEIIETO, BIPOYEM, K Ka-
KUM-THO0 U3MEHEHUSIM.

Buaymo, IOMBITKOM 06e30macuTh ce6s OT MOBTOPEHUSA OA0OHOM CUTY-
aruy CTajlo U yBoJbHeHUeE «/[P)KOMHTOM» AupeKTopa xeceza B Ogecce (xecen
TaM GaKTUIECKU SIBJISUICA ToApa3zeneHueM «/loiiHTa»). Ha ocHoBaHUM «3a-
Ka3HOTO» ayZiuTa AUPEKTOP ObUI yBOJIEH (IIpHUYeM C OYeBHUAHBIMY HapyIIeHU-
MU TPYZOBOTO 3aKOHOZAATENbCTBA) B IIpeIBepUM liepee3ia Xecela B HOBBIN
«OOIIUHHBIHN I0M» — 3TOT YEJIOBEK MOT CTaTh IMPEMATCTBUEM B 3aZyMaHHOM
peopranusanuu xeceza. /lejio B HaCTOAMINI MOMEHT HaxoAUTcA B cyze. Jid
MpeayIpeXJeHNs OYeBHUIHO HEM30EXKHOTO BOCCTAHOBJIEHUSA B JODKHOCTH
MIPEXXHETO JUPEKTOPA OfleCCKUi oduc «/KOHHTa» HUCIIONIb30BaJ CXeMy, 6113-
KYI0 K XapbKOBCKOM, T. €. IpeKpaTI GUHAHCUPOBAHUE CTAPOT'o Xecea U y4-
peZAI BMeCTO Hero HOBBIH.

«XapbKOBCKUI OIBIT» OBLT UCHOJIH30BAH «PYCCKUM OTZENOM» U B Poc-
ToBe. [IpoBeieHNeM PEMOHTHBEIX paboT B IMOMEIIEHUAX Xecea B OTOM T'O-
pozie pykoBoAwI TuYHO Motte Apenb, OMKalIiuil COTpYAHUK D Maku.
[Tocne Toro xak coBeT XeceZa BbIpPA3WI HEJOBOJBCTBO I[eHON U KaueCTBOM
peMOHTa, «/>KOHHTOM» OBUI MPOBEZIEH «3aKa3HOM» ayJuT, Ha OCHOBAHUU
KOTOPOTO TOC/IeA0BaIo TpeboBaHre 006 YBOJbHEHUU JUPEKTOpa Xecesa, a
TaxKe 3aMeHe COCTaBa coBeTa. JJUpeKTop Xecea MoZal B OTCTABKY, YIUIU U
MHOTMe WieHHl coBeTa. JJo KOHIIa COIPOTUBIIABILNMICA AetcTBUAM «/[>KOMH-
Ta» IpeAcelaTeNb COBeTa XdC34a, mpeanpuHuMaTens Muxawn Tlenbdep,
yMep OT cepzAedyHoro mpucrymna. HecMoTpst Ha 3To, GUHaHCHPOBaHUE Xeceaa
B PocToBe 6bUTO MpekparieHo «/PKOMHTOM», a BMECTO HETO CO3ZlaHa HOBasd,
6osiee TOAKOHTPONMBHASA CTPYKTypa. XapaKTepHO, YTO MeCTHBIE NTPEATIPUHU-
MaTesH, BXOAUBIINE B COCTAB COBETA POCTOBCKOI'O XeceZa, 4epe3 HEKOTOpoe
BpEMS BO3POAWIH 3Ty GJIaTOTBOPUTENTHHYIO OpPraHU3aINIo Ha COOCTBEHHBIE
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CpelCcTBa Y BHOBb IPUIVIACWIN Ha paboTy CTapoTo AUPEKTOPa, TEM CaAMBIM
BBIPA3UB €My [IOJTHOE JOBepHe U CBOe Hecoriacue C JaHHBIMU U3 «3aKa3HOT0»
ayIUTOPCKOT0 OTYETA «/[PDKOMHTA>.

BriosiHe BEpPOSATHO, YTO ¥ KOHPIUKT «/[’KOMHTa» C EBPEHCKUMU OpTraHU-
3a1uamu B [leTepOypre, MPOCOYMBIIMICS B IIPECCY, TaKXKe ObLT CITPOBOITHPO-
BaH TIOMBITKOH «/[?KOMHTa» U36aBUThCS OT MECTHBIX JIUAEPOB, 3aaBaBIINX
HeyZI00HbIe BOTIPOCHI.

A KakK JKe BeJIMCh CTPOUTEIbHBIE U PEMOHTHBIE pabOTHI 110/l PYKOBO/CT-
BOM 3aMeCTHUTeJIS AupeKTopa nporpaMm «/xoiiHTa» B CHI, mpeacexatens
ayZIMTOPCKOH M CTPOUTENbHBIX KOMHUCCHH, GUHAHCOBOTO AMpPEKTOpa Iiu
Masku? BbUTH I OCHOBaHUS MO CTyXaMU 06 UMEBIITUX MECTO 3JI0YIIOTpeb-
JIEHUSIX, KOTOPBIE BCET/IAa COMTPOBOXK/AIOT MacIITaOHbIe CTPOMKHY B 3TOM YaCTH
cBeTa? Mty paMaTUdecKuii mepepacxo/i 610/5KeToB ObLT TPOCTO CJIeZICTBUEM
CJIOXKHOCTEUW CTPOUTENBCTBA U HEAOCTATOYHOU KOMIIETEHTHOCTU COTPYAHU-
KOB «/[>KOMHTa»?

JlIs1 oTBeTa Ha 3TH BOIIPOCHI OIPe/eIEHHYI0 HHGOPMAIIMIO MOXKET JaTh
uctopus Mopama AGepxusa, OfHOTO U3 Hauboee OMBITHEIX COTPYAHUKOB
«Jl>KoiHTa», paboTaBiero so koHia 2006 roZia perMoHaIbHBIM JUPEKTOPOM
opranusaiuu B Mockee. BecHoti 2006 rozia 6bUT IIPOBeJIEH TEHEP Ha BhITIOJ-
HEHME PEMOHTHBIX PaboT B 3ZlaHUK MOCKOBCKOTO €BPEHCKOTO KYJIBTYPHOTO
1leHTpa Ha HUKWTCKOM, mpuHaiexkaiero «/PKOHHTY». TeHaepHas KOMUCCHSI,
B KOTOPYIO CpeJy TPOYMX BXoAumu Mopam A6epmxiis 1 More Apenb («Itpa-
Bas pyKa» iy MaJsiku B yIIpaBaeHUN CTPOUTENbHBIMU paboTaMu), pacCMOT-
peJia TIoJydeHHbIe TIPEAJIOKEHUS U Bhibpasia moapsaIrKa. Pe3ymbTaThl OGbUTH
HalpaBJIeHBI Ha YTBepXKAeHue Onu Manku. Uepes HeKkoTOpoe BpeMs AbGepz-
SKUJTh OOHAPYKUJI, YTO JOTOBOP IO/TIMCAH C APYTUM MOAPAIIUKOM, IPUIEM HE
MOCKOBCKHM, @ MUHCKUM. B OTBET Ha HeJJOyMEeHHBIH BOIIPOC AGEPIKIIA eMy
OBUT ITOKAa3aH ITPOTOKOJI 3aceIaHUs TEHIEPHOM KOMUCCHH, Ha KOTOPOM OH TIPHU-
CYTCTBOBaJI, OMHAKO C APYTUM MobeauTeneM. Bo3aMytieHHbIN AGepIKIIb 06-
paTtwics k Aepy OcTprHy 3a 06bACHEHUSMH U TOTPeboBas pacciefoBaHus.
PesynbTaT — yBobHeHMe Mlopama AGepK1is, KOTOPhIi, OTMETHM, He3a0/Ir0
repezi 5TUM IOJIYYWJI IIPY aTTeCTallluM caMble JIeCTHBIe OT3hIBHI Alltepa OcTpu-
Ha. /lesIo 0 HE3aKOHHOM YBOJIbBHEHUU MOCKOBCKOT'O PETrMOHAIbLHOI'O JUPEKTO-
pa ceffuac HaxoAUTCA B cyze B Vizpawie. C 60JIbII0M BEpOITHOCTHIO B CyZe OKa-
JKETCS U TIOAHATHIN AGEp/KIIEM BOIIPOC O KOPPYIIUY. HacKolbKo U3BECTHO,
HbIO-HIOpKcKui oduc «/KOHHTa» MPUIIACHI OJHY U3 HauboJjee yBakaeMbIX
M3PAWIbCKUX ayAUTOPCKUX QUPM JJIS paccieZioBaHuA 3Toi cutyariuu. Cyzas
II0 TOMY, YTO Pe3y/IbTaThI ayZINTa He 06HAPOZI0BaHbI, TMOO ayIUT 10 CHX ITOP He
3aBepIlleH, IN60 ero pe3y/IbTaThl HEYTEIUTETbHBI I «/I?KOUHTa.
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3. l'eananbHaa uzesa — APUK

B paszesie omMCHIBAETCS CO3/JaHUE HETPO3pavyHOi GUHAHCOBOM CHUCTeE-
MBI, paKTUIECKU BBIBOAAIIEH 3HAYUTENbHYIO YaCTh OIO/KETa «PYCCKOTO OT-
Jlesia» U3-110J KOHTPOJIA CO CTOPOHBI PYKOBOZCTBA «/[XKOMHTa».

HewnsBecTHO TOYHO, KOTZ]a ¥ B CBA3U ¢ 4yeM Jiu Manku oceHwIa uzaes
CO3ZaHUA KOMMepYeCcKOU CTPYKTYphl, Ha3BaHHOU mosgHee AREC (AJJDC
Real Estate Company Ltd., Bo BHyTpeHHeli niepenucke «/>KOHHTa» HEPEIKO
nMeHyercsi Takke APVKom). Beutn chopMyampoBaHB MHOTOYHCIEHHBIE
MIPUYUHBI, 0OOCHOBBIBABIINE €€ HEOOXOAUMOCTb: MUHUMH3ALKS HaJOTOB,
opraHu3alusa dKCIUTyaTalluu 37aHUH, I0pUAUYecKre TPo6IeMbl IIpU cAade
TIOMeIlleHUH B apeH/y U T. [I.

[TepBoHavanbHO (B ssHBape 2005 roza) IpUYMHOMN CO3aHUA ITON KOM-
maHuy (mMeHoBagIeticsa mpocto CypCo — «KuIpckass KOMIIaHWsA») Ha3bIBa-
JIOCh BeZleHHe XecelaMU ¥ OOITUHHBIMY IIEHTPAMH KOMMEPUYECKOU TesTeNb-
HocTtu. OfHaKo BCKope (B Ziekabpe TOTO e rofia) «/[?KONHT» KaTeropu4ecKu
3ampeTwl XeceJaM W OOITUHHBIM IIEHTPaM He TOJbKO KOMMEpPUYECKYIO Je-
ATeTbHOCTb, HO 1 BBUMaHMe IJIaThl 32 CBOU YCJIYTH (T. €. 32 HEKOMMePUeCKYTo
JeATenbHOCTh). TakuM obpasoM, IaBHasA MPUYMHA CO3JaHUA KOMIIAHUU
Ha Kumpe mOJHOCTBIO HcYe3sa, HO KOMIIaHUA TEM He MeHee BO3HUKJA —
B odduropHoit 30He Ha Kumpe. V1 BOZHUK €CTECTBEHHBIM BOIIPOC: /I YEro
ee co3zanu?

DTa KoMMepuecKas KOMITaHUs 3aperucTpupoBaHa B 0 dIIoOpHOM 30He
Ha Kumpe, B Hukocuu. Ee gupekTopoM, pasymeeTcs, ObUI Ha3HauYeH DU
Masku, a Atitep OCTPHH BOIIIEJ B COCTaB COBETa AUPEKTOPOB. B cobcTBEH-
HocTb APVKa fomkHa 6blta O6bIT ITepeBe/ieHa BCA HEABUIKUMOCTD «JI3KOT-
HTa» B CHI. OTMeTHM, 4TO 3Ta HEABHUKUMOCTb, 0011ast MJIOUaAb KOTOPOM
JocTturaet B HacTodAllee Bpemsa npuMepHo 50 000 KB. METPOB, a CTOUMOCTb,
10 caMBbIM CKPOMHBIM OIleHKaM, mpeBbiaeT 100 MaH gosmapoB, Obuia
mprobpeTeHa WK MOCTpoeHa «/[XKOHHTOM» Ha CpeJCcTBa JOHOPOB U TIpeJ-
Ha3Havajach I PA3BUTHUA €BPEUCKOW KW3HU W Pas3MeIleHUs MeCTHBIX
eBpelickux opranuzanuii. Takxke B APVIK mmepeBoAUINCh Bee OIOMKETH Ha
CTPOUTENBCTBO U DKCIUTyaTaIlUIO 3[aHUH. B COOTBETCTBUM C MUCHMOM DI
Masnku (B kauecTBe GHUHAHCOBOTO AUPEKTOpa «/[?KOMHTa») peruoHalbHbIE
aupekTopa u oduchl «/IKOHHTa» Ha MecTaxX He JOJIKHBI UMeTh HUKaKOTO
OTHOIIIeHU HU K JeATenbHOoCcTU APVIKa, HU K 3aHUAM, HAaXOAAIINMCS B €r0
COOCTBEHHOCTH.

Kpome 6r0KeTOB, mepeBoAUBLIMXCA U3 «/[xKofHTa» B APVIK, BTOpBIM
HMCTOYHUKOM /JI0X0/]a ¥ BO3MOXXHOM MPUOBLIN TOM KOMITAHWH JO/IKHBI OBLTA
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CTaTh IIOCTYIUIEHUA OT cAaYy IIOMeIleHU B apeHAy U OT MepOIIpUATUH, IIpo-
HCXOJAIINX B 9TUX MMOMellleHuAX. [I[pu 3ToM BecoMoi yacThto oxozoB APMKa
celfuac ABJAETCA JOXOZ OT CZIauU B apeHZy IOMeIlleHUi Bce TeM ke MeCTHBIM
eBpeliCKUM OpraHu3aluaM, AJI KOTOPHIX 3T 3ZaHUA U CTPOWINCh. Bepcus
JU1A eBpeliCKUX OpraHM3alliii: OHU OIUIaUYMUBAaIOT He apeHAy, a Pacxofbl IO
coZlep>KaHUIO 3JaHUHM, HO HUKAKUX JOKYMEHTOB U CMeT, IIOATBEpPKAAIOIINX
3TO, HUKOT/IA He TpeAoCTaBLuioch. OfHAKO MOCsIe MepeAadu 37aHuil B cob-
crBeHHOCTh APlIKa cymMa, B3uMaeMasi ¢ MeCTHBIX OpraHH3aluii, pe3Ko BbI-
pacTaeT ¥ HEYMOJIMMO NPUOIIIKAeTCs K KOMMeEPYECKOH CTOMMOCTH apeH/IbI B
3THUX 3ZaHUAX. Hanprumep, B HEKOTOPBIX TOPOJax, IZie 3JaHusA yxKe IlepeJjaHbl
B cobcTBeHHOCTh APVIKa, apeHzia 1T MECTHBIX €BpEMCKUX OpraHU3aIluii BbI-
pocia 6osee YeM Ha TPETh U COCTABIIIET Tenephb bojsee 75% OT CTOMMOCTH
apeHZBI /i1 KOMMepueCcKUX OpraHu3aluil, HaXOAALIUXCA B 3TUX JKe 3ZaHUAX.

Vi3 mpeccel u3BecTHO, uyTo B 2007 roay «/>XoMHT» npeiaran EBpeticko-
My obmuHHOMY 1IeHTpY CaHKT-IleTepOypra IIaTUTh MTOMHYIO0 KOMMepUYecKyto
CTOMMOCTb apeH/Ibl 3a ero IIoMellleHUe, TakKe IpuHaexaniee «/KoUHTy».
[Toce Bo3MylIeHHBIX cTaTell B aMepUKaHCKUX ra3eTax U JIMYHOI'O BMella-
TeJIbCTBA UCIOIHUTENIbHOTO BuUlle-TIpe3uzenTa «/xolinTa» Ctusa llIBalirepa
3TO Tpe6GoBaHUe GBLIO CHATO C IOBECTKU JHS, OAHAKO Ha CIeAYIOMIUA Tog 00-
IIWHHBIA LEeHTP JUIIWICS QUHAHCUPOBAHUS, OCTYIIABIIETO OT «/[)KOMHTa»
Ha MPOTKEHUU MHOTHUX JIeT. OTOT CKaHJAIbHBIM ciiy4dali UMb IOATBEPAUII
oueBUAHOE: TI00as eBpelicKkas OpraHu3arysa, KOTopas MOMbITAeTCS OCIIOPUTD
CyMMY apeHJHOM IUIaTHl, TpejiaraeMoi supektropoM APVIKa dnu Manku, 6y-
JIeT UMETh Cepbe3Hble IPOOIEMEI ¢ OIOKETOM, TOTy4aeMbIM OT «/[KOMHTa»
U yTBepXKJaeMbIM GUHAHCOBBIM AUPEKTOPOM MIPOrPAMM 3TOM OpraHU3aluu
B cTpaHax CHI' Oiu Masku. MsBecTHEI ciIy4yau, Korga Maiku 3afep:xuBai Ha
HECKOJIbKO MeCsIIeB ITepeBO/bI OI0KETa B O€CCKUH PETYOH 13-3a KOHQIHK-
Ta MeX/ly perOHaIbHBIM ANPeKTOpoM «/lxxoitHTa» B Ogecce u APVIKoM.

WTak, JBa OCHOBHBIX IIOTOKAa CPEACTB, IOCTYIAIOIINX B KOMMepYec-
Kyto opranusanuo APHK, — 3TO AeHbI'M Ha CTPOUTENBLCTBO U 3KCIUTyaTallUIo
3/IaHUH, BBIZETsIeMbIe «/[P)KOMHTOM», U apeHAHAas TIaTa MECTHBIX €eBPEUCKUX
OpTaHU3aIMH, 110 CBOEN CYTU ABJISIONMAACS AeHblaMH TOTO Ke «/[>KOWHTa»,
IIPONYIIEHHBIMU Yepe3 5TU OpraHu3aluu. TpeTbUM HCTOYHUKOM SABJAETCS
ZIOXOZ OT cZlauUl B apeHAy KOMMEpPUYEeCKUM OpraHU3alyaAM 4acTy 3JaHUH, KO-
TOpbIe TakXKe 6pUTH 6e3B03Me3aHO epeaanbl B APUIK «/[XKOHHTOM».

B pesynbrare coszanusa APVKa u3 «pycckoro otzena» 6bLia BhIBeze-
Ha OTPOMHas 9acTb €r0 JeSTeNbHOCTU U OI0KeTa, YTO, HECOMHEHHO, 3Ha-
YUTEJIHHO OCJIOXKHUIO KOHTPOJIb 32 3TOU ZIeATebHOCTbIO CO CTOPOHBI HBIO-
tiopkckoro oduca «/IxofiHTa» u coBera (Board’a) opranusanuu. CamMo ke
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co3gaHue KoMMepuecKoi cTpykTypbl APVIK Bpsz M MOXET CUMTAThCA 00-
PAa3loM MPO3pavyHOCTHU U OpocaeT TeHb Ha «/[KOHHT» B LIEJIOM.

4. Ilpumep — cutyanus B IleTepOypre

B paszese paccka3biBaeTcs, KakiuM 06pa3oM OmMcaHHasA BHIIIE CUCTEMA
BOCITPOUM3BOAUTCS B MECTHBIX oducax «/KoHHTa». B kayecTBe mpuMepa pac-
cmaTpuBaetcs [leTepOypr, rze aTa cucTeMa IpeZcTaBieHa Haubosree spKo.

OCHOBHOM HEJBHKMMOCTBIO, KOTOPOU Biazen «/:KoUHT» B [leTepbypre,
SIBJISUICS TIOCTPOEHHBIH OpraHu3anueii ooumHHb kKamyc ECO/] (a66peBua-
Typa oT «EBpeHCKUi CaHKT-eTepOYPICKUi OOIIMHHBIHN JOM»).

OTo 37aHMe o6Iiel momagbio 6omee 7000 KB. MeTPOB 06OILIOCH
«JIKOWHTY>» MOYTU B 13 MJIH Zj0/1apoB (IPY CMETHOU CTOMMOCTHY 7 MJIH) U
6BUTO BBeZIEHO B KcIUTyaTanyio B 2006 roxy. Kak u gpyrue coopykeHus B
crpanax CHI, ECO/I 6511 iepezaH B cobctBeHHOCTh APVKa. He6osbiyto
YacTh 3ZlaHUsA 3aHUMAIOT IeTepOyprckue eBpelcKie OpraHu3aliii, A KO-
topeix ECOJl odunmanpHO mpeHa3HAYasICA Ha ATalle INIAHUPOBAHUSA U CTPO-
HUTEIbCTBA U KOTOPBIE TeNepb JOLKHBI NepeduncaaTs B APVIK apeHHy0 I1a-
Ty, yCTaHABIUBaeMyI0 «/[)KOWHTOM». HacTh 3ZaHUA TPUMEPHO PABHYIO IO
IJIoLa Y TOMellleHUAM BceX eBpelicKUX opraHu3saluii, BMecTe B3ATHIX, 3a-
HUMaeT KoMMepueckuii GuTHec-KIy0, apeHAyoImui noMmereHus y APVKa.
Hewu3sBecTHO, Hayas ju yke GUTHeC-KIyO IIATUTh apeHAHYIO IJIATy, HO B
JM060M ciTydae 3TO He NMPUBENO K CHIKEHUIO apeHAHOTO 6peMeHuU s €B-
peNCKUX OpraHu3aIui, ckopee HAa060pOT — CTOUMOCTD apEH/IHI CYIIECTBEH-
HO Bo3pocia. bosbinas yacTh 37aHuA ocTaeTcsa MyCTON WU UCIOIb3yeTcsA
SMU30JUYECKHU.

OTzenpHOrO MHTEpEca 3aClIy:KUBAaeT CTPYKTypa YIIPaBJIeHUs 3JaHUEM
ECO/I, Al KOTOPOU SMUTET «HENPO3pavyHasi» SBIAETCS CIULIKOM CIabbIM.
[Tocne nepegauu (B dpopme «IapeHHsI») Mpap cobcTBeHHOCTH Ha ECO/] oT
«/IxotiHTa» k APVKYy, 3a ympaBjieHUe 3ZJaHUEM ITOCTOSTHHO OOPIOTCS IeTep-
O6yprekuii opuc «/IKoiHTa» (KOTOPHIH CO CTOPOHBI «/I?KOMHTa» OTBEYAET 3a
HaTIOJIHEHUE 3/IaHUsA «KU3HBbI0») 1 APVIK B suiie ero rpezicTaBuTeIeN pa3Ho-
ro ypoBHs. Kak yxe oTMedanoch, obe 3TH CTPYKTYphl GpakTudecku, a APUK
U I0pUJUYECKH, IOAUYNHAIOTCA DI Maku, IO3TOMY MX IIOCTOSHHEIE CCOPBI
BBIIVIAZAT JOBOJIBHO cTpaHHoO. Eile ozHOIM opraHusalineii, BoBjle4eHHOH B
3Ty 60pb0Yy, ABIAETCA YIPEXKIEHHBIN U YIIpaBIsIeMbIH eTepOyprckum odu-
coM «/DxotiHTa» ouz «ECO/», GYHKIMM KOTOPOTO OCTAIOTCA HETIOHATHBI-
Mu. U B JoBepIlieHre Bcero Ha TeppUTOPUU 3aHuA JelcTByeT KoMMepyuec-
kasa opraHusanua OOO «[llaneBeT», Takke ydpexJeHHasd U ylpasiaeMas
«/DKOMHTOM». DTa KOMMepueckas pupMa cZaeT B apeHAy 4acTb 3JaHUsd,
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B CBOIO 0o4epeb apeHAyd 3Ty 4yacTh y APMKa. JIFo6OIBITHO, UTO AUPEKTOPOM
000 «IllaneBeT» ABIAETCA 3aMECTUTEND AUPEKTOPA eTepOyprckoro odrca
«/lxoltHTa». B U3BeCTHOM CMEBICIIe, Ipe/icCTaBIeHHasd cxeMa KOolI1upoBaia KoM-
OGUHAIIMIO, OCYIIECTBIEHHYI0O M BEPXYIIKON «PYCCKOTO OTZAEeIa» — BeAb DU
Mainku, BosraBuB APVIK, ofHOBpEMEHHO IIO-IIPEXKHEMY ABJIANCA 3aMECTUTE-
JileM zimpekTopa nporpamm «/xoiHTa» B CHI' Amrepa OcTpuHa.

[TocMOTpHUM Telleph Ha MyTH AeHeT, cCobupaeMbIX «/PKOMHTOM» B Kadec-
TBe MOXKEPTBOBAHUI Ha eBPeHCKYI0 KU3Hb B [leTepOypre. JleHbIH mEpeBo-
JSITCSA U3 MEPYCATIMMCKOTO «PYCCKOTO OTZAeNa» B IeTepPOYPrcKuii oduc B COOT-
BETCTBUU C OIO/P)KETOM, KOTOPHIM GaKTHIeCKU PACIOPSIKAIICH 10 TOCTIeAHETO
BpeMeHU Onu Manku. YacTs aToro 6Glomxera fanee HamnpasisgeTcsd B GOHZ
«ECO/», KOTOPBIH, B CBOIO 0Yepeb, epeBoauT ux 4acTb B OO0 «IlaneBeT» B
KauecTBe apeHJHO IiaThl (HamoMHUM, 4To U Gouz «ECO/l», 1 000 «Illare-
BeT» opUITMaIbHO apHINUPOBaHEI C IETEPOYPICKUM 0purCcOM «/I3KOMHTa»), a
pzanee O0OO «[laneBeT» IepeBOJAUT UX TaK)Ke B KauecTBe apeHJHOH IUIaThHl B
APHK, T. e. Bce ToMy ke Dinu Masku. EcTb U Apyrue myTH, OTIAdaoluecd OT
MPeJBIAYIIETO TOJMBKO TeM, uTo BMecTo ¢poHzga «ECO/I» BEICTYyIAIOT MECTHBIE
eBpelickye opraHu3aluy, apeHzyomire noMemenus B 3ganuu ECO/I v nepe-
BOZSITIIVIE YAaCTh apeH/IHOM IIaThl HerocpeAcTBeHHO B APYIK, a yacThb — Tyza
ke, Ho 4yepe3 O0O0 «[laneBeT».

[TepBBIM OYEBHUJHBEIM CJIEACTBUEM 3TOM CXEMBI ABIAETCA «OUUCTKA» Jie-
Her OT KaKux-T1ubo 06s3aTenbCcTB Mepes skepTBoBaTensiMu. CpezcTBa, IO-
>KepTBOBaHHbBIE aMEPUKAaHCKVMU €BpesIMU Ha KOHKPETHBIE COIIUaTIbHBIE WU
obpazoBaresbHBIE TPOrpaMMBI B Poccuu, mpeobpasyroTces B CpeACTBa, «9eCT-
HO 3apaboTaHHbIe» «/PDKOMHTOM» 3a c4eT apeHbl. Ho 3aMbICJIOBATOCTh U He-
MIPO3PAaYHOCTh IPE/CTABIEHHOM CXeMBI BBI3BIBAET, Pa3yMeeTcs, U Kyza 6oyee
Cepbe3HbIe TI0/J03PEHUA.

3akaIoueHue

«CepblIii KapZIUHAJ» YXOJUT, HO OCTAIOTCS BOIIPOCHL: TIOYEMY €TO TIOSIBJIE-
HUe BOOOIIle CTalo BO3MOXKHBIM? U TIoueMy Ha MPOTIKEHUY MHOTHX JIET OH
Mor 6e3HaKa3aHHO XO3AMHUYATh B aBTOPUTETHOM OpraHU3aIluU, Ybs PeIy-
Talusa paHee cuuTajIach 0OpasoBoi, a HeIHe abCOMIOTHO 3alaTHaHa 6ecKo-
HEYHBIMH CKaHAa/IaMU U CyZebHpIMU pa3buparenbcTBamu? [Tonpobyem gaTh
OTBET Ha 3TH BOIIPOCHI.

Co3zmanHbIi B KoHIE 1980-X ro10B «PyCCKUH OTAEN» «/XKOMHTa» JOJIT0e
BpeMs ObLT MpaKTUYECKH HE3aBHUCUM KaK OT aMepUKaHCKUX JXKepTBOBaTe-
Jieli, MaJIo MHTEPECOBABIINXCS PACXOAOBAHUEM CBOUX CPEJCTB B «JaJeKoON U
IuKoi Poccuu», Tak M OT KOHEYHBIX MOJIydYaTeled STUX MOKEPTBOBAHUMN —
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c1abBIX, IUIOX0 OPraHM30BAHHBIX OOIINH, JIMIIb HAYaBIIUX GOPMUPOBATHCS B
MTOCTCOBETCKUX CTpaHax. PacmosnoxeHHbIN B MepycanuMme u fake reorpadu-
YeCKU yAaJEHHBIN U OT TeX U OT APYTHUX, «PYCCKUI OTAEN», KaK Besakas 6ec-
KOHTPOJIbHAs OI0pOKpaTHUecKas CTPYKTypa, Hen36eXKHO IOTPsi3 BO BHYTPEH-
HUX allllapaTHBIX UT'Pax ¥ Hadyasl CTPEMUTEIBHO pasiaraTbCs.

Ckazanuch U CyObeKTUBHBIE (GAKTOPBL. YHHUKAJIBHBIA HCTOPUYECKUI
MPOIIeCC — BO3POXKJEHUE €BPEHCKUX OOIIMH TOCIe MaZeHus KOMMYHHCTU-
YEeCKOU NMIIEPUH — CTABII «PYCCKUH OTAEN» epe] He0OX0ANMOCTHIO PELIaTh
CIOXKHeHIe coluanbHble, SKOHOMUYeCKUe U KyJAbTypHble 3ajauu. Jid
3TOTO Ha MOCTY AMpeKTopa TpeboBaiach JUIHOCTh COBCEM MHOTO MACIITa-
6a, yeM Amep OctpyH. HeyaUBUTENBHO, YTO OH C TOTOBHOCTBIO MEPETOKII
BCIO OTBETCTBEHHOCTh Ha 3HEPrUYHOIO ammapaTdyvka Jiau Manku, Bceraa
TOTOBOTO IPEACTABUTh TOTOBHIHN «IIPOEKT» JJIS1 pellleHus Mpo6ieMbl 1060
CJIOKHOCTHU. Peanusanysa sTUX «IIPOEKTOB» UMeJia, KaK IPaBIIo, caMble pas-
PYIIUTENbHEIE TIOCIEACTBUSA U MIOPOXKJAIA JUIIh HOBBIE TTPOGIEMBI, KITyOOK
3aIlyThIBAJICS, pellyTalliOHHbIe IoTepu «/[>)KoHTa» poCyu.

K cepeaune 2007 roga NOIUTHUKA «PYCCKOTO OTZEIA» CTajla OABEpraTh-
cs1 Bce GOJBIIIEN KPUTHKE CO CTOPOHBI PYKOBOACTBA «/IXKOMHTa». MHOTrOYC-
JIeHHBIe cyZe6GHBIE TIPOLIECChl, TOCTOSTHHbIE KOHQIUKTHI C eBPEHCKUMU 00-
muHamu 6viBIero CoBeTckoro Coro3a, MPOPHIBABIINECS B IPECCY CKAH/AIEI,
KOTOpBIe OBUI BEIHYK/IEH TaCUThb JIUYHO BUlle-Tipe3uzieHT Ctus IlIBaiirep, —
BCe 3TO ellle MOXXHO OBUTO OBI TeprieTh Ha GpoHe ycrexoB. OZHAKO YCIIEXOB He
65UT0. O)KMABIINXCS HAJIOTOBBIX JIBTOT U I0XO/IOB, YCIIEXOB B CTPOUTENbCTBE
u akcutyatanyy 3gaanuii APVIK He npunec. Ckopee Ha060poT. MOCKOBCKUE
HaJIoroBble opraHsl npeAbasunu APVKy npeteH3un, BIIOJTHE €CTECTBEHHBIE
TIPY OTIMICAHHOM BHIIIIE CTIUIE BeeHus el Hempospaunas ¢uHaHCcOBas cuc-
TeMa, co3aHHas Oy Masku, cTana BEI3BIBATh Bee OOJIbIINE TTOA03PEHMS, KO-
TopkIe ele Goee yKpenuia ucropus Mopama A6epmxund. Heo6XoquMocTb
cozep:xanus camoro APVMKa u ero COTpyZHUKOB TSXKKUM OpeMeHeM Jeria
Ha OromKeT «/[XKOWMHTa» 6e3 MepCIeKTUB KaKOro-T1b0 YIydIleHNs CUTYallH.
daxtuyecku APUIK mpeBpaTwics B KPYITHEHITYI0O BHYTPEHHIOIO poGieMy
«J>KOMHTa».

[TepBoii )XKEPTBOM HEZOBOIBCTBA HA «PKOMHTOBCKOM BEPXY» CTAJI TPAXK-
JaHuH Benapycu Cepreli Baky/Ib4MK, BBITOMHABLINI 00513aHHOCTHU JUPEKTO-
pa APVKa B Poccun. OH 6BUT BEIHYKZIEH YITH IO COGCTBEHHOMY >KETaHUIO.
CJIe[yI0ImUM «KO3JI0M OTIIYIIeHUsA» ObLT HazHaueH Moiiie ApeJb, TUIIUBITII-
cq craryca 3amecTtuTensa Aupektopa APIKa u nepeBesleHHBIN Ha TexHUYeC-
KYIO ZODKHOCTD B KoHIle 2007 roza. /1 BOT Tellepb OTCTaBJIEH U CaM «CephIi
KapzuHa» v Manku.
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Kto 6yzet ciexytoutum? M 6yayT 1 pyKOBOACTBOM «/I3KOMHTa» caesa-
HBI HaJJieXallye BBIBOABI U3 CJIOKUBIIeica cutyanuu? VI oTBeTUT JIU KTO-
HUOYZb 3a Ty Aerpasialiio MHOTHX aCIEKTOB €BPEHCKOM OOIIMHHOMN KU3HU
B CHI' B mociesHue roapl, KOTOpas ABWIACH NIPAMBIM Pe3yILTATOM JeATelb-
HOCTHU «PyCCKOTO OTZIesIa» «/[XKOWHTa», ero OpraHu3allMOHHOTO U MHTEeJIEK-
TYaJIbHOTO BBEIPOXK/EHUs, HEKOMITETEHTHOCTH €TI0 COTPYAHUKOB U MacIITab-
HOTO pa3zba3apuBaHUs UMY OOIIeCTBEHHBIX CPeJCTB?

OTHU BOIIPOCHI OCTAOTCA OTKPHITHIMU.

Mapm-anpens 2008
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