
«ÄÆÎÉÍÒ» Â ÑÍÃ: ×ÒÎ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ?
(ÍÅÇÀÂÈÑÈÌÀß ÒÎ×ÊÀ ÇÐÅÍÈß 

ÈÇÐÀÈËÜÑÊÈÕ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ)

Àìåðèêàíñêèé åâðåéñêèé ðàñïðåäåëèòåëüíûé êîìèòåò «Äæîéíò» 
è åãî ïîëèòèêà â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ ñòàëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ îä-
íîé èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ òåì â åâðåéñêèõ îáùèíàõ åâðàçèéñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ýòîò âîïðîñ áûë çàòðîíóò â îäíîé èç ïóáëèêàöèé ïðîøëî-
ãî «Åâðîàçèàòñêîãî åâðåéñêîãî åæåãîäíèêà», ÷òî âûçâàëî àêòèâíóþ 
ðåàêöèþ ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé åâðåéñêîé îáùèíû.

Íåäàâíî â âûõîäÿùåé â Íüþ-Éîðêå ãàçåòå «Ìû çäåñü» áûë îïóá-
ëèêîâàí îáøèðíûé àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä íà ýòó òåìó, ïîäãîòîâëåí-
íûé ãðóïïîé èçðàèëüñêèõ è ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïðåäïî÷ëè 
ñîõðàíèòü ñâîþ àíîíèìíîñòü, ïî çàêàçó ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â åâðåéñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ìû ïåðåïå÷àòûâàåì ýòó ñòàòüþ ñ ëþáåçíîãî ðàçðåøåíèÿ ðåäàê-
öèè ãàçåòû «Ìû çäåñü» è íàäååìñÿ, ÷òî åå ïîÿâëåíèå ïðèâåäåò ê îæèâ-
ëåíèþ äèñêóññèè î áóäóùåì åâðåéñêîé îáùèíû íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. 

Âñòóïëåíèå
Â íà÷àëå ôåâðàëÿ 2008 ãîäà áûëî îôèöèàëüíî îáúÿâëåíî, ÷òî 

ôèíàíñîâûé äèðåêòîð è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïðîãðàìì «Äæîéíòà» 
â ñòðàíàõ ÑÍÃ (òàê íàçûâàåìîãî «ðóññêîãî îòäåëà») Ýëè Ìàëêè (Elli 
Malki) ïîäàë çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ è â 
àâãóñòå ïîêèíåò «Äæîéíò». Õîòÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãî÷èñëåííûå 
îòñòàâêè èëè ïîäãîòîâëåííûå âòàéíå ðåîðãàíèçàöèè «ðóññêîãî îòäå-
ëà» ïåðåñòàëè êîãî-ëèáî óäèâëÿòü, íåîæèäàííàÿ îòñòàâêà Ýëè Ìàëêè 
ïîðîäèëà ìàññó âîïðîñîâ: ÷òî ÿâèëîñü ïîäëèííîé ïðè÷èíîé îòñòàâêè? 
ïîñëåäóåò ëè çà íåé ïîëíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ «ðóññêîãî îòäåëà»? ÿâëÿåòñÿ 
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ëè ýòà îòñòàâêà ïîïûòêîé ïåðåñìîòðåòü ôóíêöèè, öåëè è ìåòîäû ðàáî-
òû îòäåëà èëè æå ýòî ëèøü ïîèñêè «êîçëà îòïóùåíèÿ»? æäåò ëè íàñ åùå 
áîëåå ãðîìêîå óâîëüíåíèå áåññìåííîãî äèðåêòîðà «ðóññêîãî îòäåëà» 
Àøåðà Îñòðèíà? 

Ïðè÷èíîé äëÿ ýòèõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ òà ðîëü, êîòîðóþ Ýëè Ìàëêè 
èãðàë â «ðóññêîì îòäåëå» «Äæîéíòà». Ôîðìàëüíî ÿâëÿÿñü âòîðûì ÷åëî-
âåêîì â îòäåëå, îí, ïî óòâåðæäåíèþ ìíîãèõ, áûë íå ïðîñòî «ñåðûì êàð-
äèíàëîì», íî â ðåàëüíîñòè âûïîëíÿë òàêèå ôóíêöèè, êàê ðóêîâîäñòâî 
âñåé òåêóùåé ðàáîòîé è ôîðìóëèðîâàíèå «èäåé», îïðåäåëÿâøèõ òàêòèêó 
è ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè.

Ïîñêîëüêó «ðóññêèé îòäåë» ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî çàêðûòîé ñòðóê-
òóðîé, à ñàì Ýëè Ìàëêè – ñàìûì, âåðîÿòíî, íåïóáëè÷íûì ñîòðóäíèêîì 
ýòîãî îòäåëà, íàáëþäàòåëÿì îñòàåòñÿ ëèøü ñòðîèòü ïðåäïîëîæåíèÿ î 
ïðîèñõîäÿùåì ñåãîäíÿ â «Äæîéíòå» – êðóïíåéøåé åâðåéñêîé áëàãîòâî-
ðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, îò ïîëèòèêè êîòîðîé íàïðÿìóþ çàâèñÿò ñóäüáû 
ñîòåí òûñÿ÷ åâðååâ íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî óâîëüíåíèå Ýëè Ìàëêè ìîæåò 
áûòü ñâÿçàíî ñ ïîïûòêîé ðóêîâîäñòâà «Äæîéíòà» èçìåíèòü ñòðàòå-
ãèþ ñâîåé ðàáîòû â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà, âåðíóòüñÿ ê 
äåêëàðèðóåìûì öåëÿì îáùèííîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
ìåñòíûìè åâðåéñêèìè îáùèíàìè, óéòè îò ðàçðàñòàþùèõñÿ ïî âñåìó 
ÑÍÃ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûïëåñíóëèñü â åâðåé-
ñêóþ ïðåññó, â òîì ÷èñëå è àìåðèêàíñêóþ. Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, áî-
ëåå âåðîÿòíî, ÷òî åãî îòñòàâêà âûçâàíà ëèøü âíóòðèâåäîìñòâåííûì 
ïðîòèâîñòîÿíèåì ìåæäó îòäåëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè «ðóññêîãî îò-
äåëà», â êîòîðîì Ýëè Ìàëêè, ìàíèïóëèðóÿ ðàñïðåäåëåíèåì áþäæåòîâ 
è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ñîçäàë ñîáñòâåííîå «ãîñóäàðñòâî âíóòðè 
ãîñóäàðñòâà». Âåñüìà âåðîÿòíî è òî, ÷òî ïåðåä íàìè ëèøü ïîïûòêà 
äèðåêòîðà «ðóññêîãî îòäåëà» Àøåðà Îñòðèíà ñíÿòü ñ ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïîëèòèêó «Äæîéíòà» â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ è óäåðæàòüñÿ 
íà ñâîåì ïîñòó â àòìîñôåðå âñå ðàçðàñòàþùåéñÿ êðèòèêè è ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ñêàíäàëîâ.

Îòëîæèì íà âðåìÿ âîïðîñ î ïðè÷èíàõ, ñäåëàâøèõ âîçìîæíîé àáñî-
ëþòíóþ ìîíîïîëèçàöèþ âëàñòè ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì «ðóññêîãî îò-
äåëà» è ïðèâåäøèõ ê ïîëíîìó ïåðåðîæäåíèþ îðãàíèçàöèè ñ áîëåå ÷åì 
90-ëåòíåé èñòîðèåé. Ñíà÷àëà ïîïðîáóåì ïîäðîáíåå ðàçîáðàòüñÿ â ñàìîì 
õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè «ñåðîãî êàðäèíàëà» è â èñïîëüçîâàâøèõñÿ èì 
ôèíàíñîâûõ ñõåìàõ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå êàòàñòðîôè÷åñêè 
íåïðîçðà÷íûõ.
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1. Íà÷àëî äåÿòåëüíîñòè «ñåðîãî êàðäèíàëà» – ñòàíäàðòû è àóäèò
Ðàçäåë ïîñâÿùåí áîðüáå çà âëàñòü â «ðóññêîì îòäåëå» «Äæîéíòà». 

Ýòà áîðüáà ïðèâåëà â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ðàçðóøèòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì 
âíóòðè ñàìîãî îòäåëà, îäíàêî îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîáî÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ ñòàëà ëèêâèäàöèÿ ëþáûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé «Äæîéíòà» ñ ìåñòíûìè 
îáùèíàìè â ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Ïåðâûå, âîçìîæíî äàæå âïîëíå èñêðåííèå, øàãè Ýëè Ìàëêè, çàíÿâ-
øåãî ïîñò ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà (è òîãäà åùå íå èìåâøåãî ñòàòóñà çà-
ìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà) «ðóññêîãî îòäåëà» äåñÿòü ëåò íàçàä, áûëè ñâÿçàíû 
ñ íàâåäåíèåì ïîðÿäêà â ôèíàíñîâîì õîçÿéñòâå. Íà òîò ìîìåíò ñòðóê-
òóðà îòäåëà áûëà äîâîëüíî ñëîæíîé, íî ïî-ñâîåìó ëîãè÷íîé. Òåððèòî-
ðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà áûëà ïðåäñòàâëåíà ðåãèîíàëüíûìè äèðåêòîðàìè, â 
ïîä÷èíåíèè êîòîðûõ íàõîäèëèñü ïðåäñòàâèòåëè «Äæîéíòà» íà ìåñòàõ, 
ðóêîâîäèâøèå íåáîëüøèìè îôèñàìè â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ ÑÍÃ. Ïàðàë-
ëåëüíî ñ ýòèì ñóùåñòâîâàëè è ïðîôåññèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå-
÷àâøèå çà ðàçâèòèå ïðîãðàìì, ïðè÷åì ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå äèðåêòîðà 
îäíîâðåìåííî îòâå÷àëè è çà êàêèå-òî ïðîãðàììíûå íàïðàâëåíèÿ (ñîöè-
àëüíàÿ ðàáîòà, îáùèííûå öåíòðû, îáðàçîâàíèå è ïð.). 

Â ïîñòîÿííîì ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ, äèñêóññèé è áîðüáû çà âëèÿ-
íèå ðåãèîíàëüíûõ äèðåêòîðîâ è ðóêîâîäèòåëåé íàïðàâëåíèé îïðåäåëÿ-
ëàñü ïîëèòèêà «Äæîéíòà» â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå, ðàñïðåäåëÿëèñü 
áþäæåòû è ò. ä. Ôèíàíñîâîìó æå ïîäðàçäåëåíèþ îòâîäèëàñü âñïîìîãà-
òåëüíàÿ ðîëü ïî îáñëóæèâàíèþ ðåøåíèé âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïî âñåé 
âèäèìîñòè, ýòà ñèòóàöèÿ êðàéíå íå íðàâèëàñü äèðåêòîðó «Äæîéíò-ÑÍÃ» 
Àøåðó Îñòðèíó, êîòîðûé áûë âûíóæäåí ïîñòîÿííî ó÷èòûâàòü ìíåíèå 
ñâîèõ áîëåå ÿðêèõ è êðåàòèâíûõ ïîä÷èíåííûõ.

Â ýòîé ñèòóàöèè Ýëè Ìàëêè íà÷àë áîðüáó çà òîòàëüíîå âíåäðåíèå 
òàê íàçûâàåìûõ «ñòàíäàðòîâ» – ïðàâèë ðàáîòû ïðîãðàìì, ïðàâèë àä-
ìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâèë îò÷åòíîñòè è áþäæåòèðîâàíèÿ. 
Ïîñêîëüêó êàêîå-ëèáî îáñóæäåíèå óñòàíàâëèâàåìûõ ñòàíäàðòîâ ïðàêòè-
÷åñêè íå ïðîâîäèëîñü äàæå âíóòðè «Äæîéíòà», òî, êàê ÷àñòî áûâàåò, ðà-
çóìíûå â ïðèíöèïå òðåáîâàíèÿ, âîçâåäåííûå â àáñîëþò, ïðåâðàòèëèñü 
â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Ïðàâèëà ñòàëè ðåãëàìåíòèðîâàòü äàæå òå 
âîïðîñû, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðåãëàìåíòèðîâàíû â ïðèíöèïå (íàïðè-
ìåð, èçâåñòíû ñëó÷àè, ê ñ÷àñòüþ åäèíè÷íûå, êîãäà ñîòðóäíèêè «Äæîéí-
òà» òðåáîâàëè ó ìåñòíûõ åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé âûáîðà àðòèñòîâ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ êîíöåðòîâ íà îñíîâàíèè òåíäåðà). Êàê îáû÷íî, òîòàëüíàÿ 
áþðîêðàòè÷åñêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âñåãî è âñÿ ñòàëà òîðìîçîì äëÿ ðàáî-
òû, à ñîòðóäíèêè «Äæîéíòà» áûëè âûíóæäåíû â êàæäîì ñëó÷àå, êîãäà 
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ïðàâèëà íå ñîîòâåòñòâîâàëè ðåàëüíîñòè, èäòè íà ïîêëîí ê Àøåðó Îñòðè-
íó èëè Ýëè Ìàëêè ñ ïðîñüáîé îá èñêëþ÷åíèè. Ðàçóìååòñÿ, ëþáèì÷èêè 
ïîëó÷àëè âîçìîæíîñòü îòñòóïèòü îò ïðàâèë, íî (è ýòî òîæå îäíà èç ÷åðò 
«ôèðìåííîãî ñòèëÿ») ýòî íèêîèì îáðàçîì íå ãàðàíòèðîâàëî, ÷òî â áóäó-
ùåì èì íå áóäåò ïðåäúÿâëåíà ïðåòåíçèÿ â íàðóøåíèè ïðàâèë.

Ïàðàëëåëüíî ñ óñòàíîâëåíèåì ñòàíäàðòîâ Ýëè Ìàëêè çàíÿëñÿ ñî-
çäàíèåì ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî àóäèòà. Ìàëêè ïîòðåáîâàë, ÷òîáû âî âñåõ 
ðåãèîíàëüíûõ îôèñàõ «Äæîéíòà» â ñòðàíàõ ÑÍÃ ïîÿâèëàñü äîëæíîñòü 
àóäèòîðà, êîòîðûé äîëæåí îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìàòè÷åñêèå ïðîâåðêè 
äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóåìûõ «Äæîéíòîì». Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé, ýòè àóäèòîðû ïîä÷èíÿëèñü íå 
ìåñòíîìó ïðåäñòàâèòåëþ «Äæîéíòà», à íàïðÿìóþ Ýëè Ìàëêè. Îò÷åòû 
àóäèòîðîâ òàêæå íàïðàâëÿëèñü íåïîñðåäñòâåííî åìó, ïðè÷åì, â íàðó-
øåíèå îáùåïðèíÿòûõ íîðì, ïðîâåðÿåìûå îðãàíèçàöèè íå èìåëè âîç-
ìîæíîñòè ïðåäâàðèòåëüíî ïðåäñòàâèòü ñâîè âîçðàæåíèÿ íà ñîäåðæàíèå 
ýòèõ îò÷åòîâ. Âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê è óòî÷íåíèé áûëà 
èñêëþ÷åíà, è äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðàâëåíèå îðãàíèçàöèè ïðèâëå-
êàëî íåçàâèñèìîãî àóäèòîðà, ìíåíèå òàêîãî àóäèòîðà èãíîðèðîâàëîñü.

Âñêîðå ïîëíîìî÷èÿ àóäèòîðîâ «Äæîéíòà» áûëè ïðîèçâîëüíî ðàñ-
øèðåíû, ïðîâîäèìûé èìè àóäèò òåïåðü âûõîäèë äàëåêî çà ðàìêè ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè è ìîã êàñàòüñÿ ëþáîé ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ 
åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì êâàëèôèêàöèÿ àóäèòîðîâ â ñîáñòâåí-
íî ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ çà÷àñòóþ âûçûâàëà ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ, çàòî 
îòñóòñòâèå ó íèõ êàêèõ-ëèáî çíàíèé îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâà ïðîãðàì-
ìíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé áûëà àáñîëþòíî î÷åâèäíà âñåì.

Êà÷åñòâî àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ îöåíèâàëîñü Ýëè Ìàëêè ïî 
òîìó, íàñêîëüêî «ñòðàøíûìè» áûëè âûâîäû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî àóäè-
òîðû íåðåäêî ïðîñòî âûäóìûâàëè ðàçëè÷íûå çàìå÷àíèÿ ê ðàáîòå îðãà-
íèçàöèé, à â àóäèòîðñêèõ çàêëþ÷åíèÿõ çàïåñòðåëè âûâîäû î ñèñòåìàòè-
÷åñêèõ íàðóøåíèÿõ, çëîóïîòðåáëåíèÿõ è ïîäîçðåíèÿõ â õèùåíèè. Ýòè 
àóäèòîðñêèå çàêëþ÷åíèÿ äàâàëè Ýëè Ìàëêè âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêè 
åäèíîëè÷íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèé, ÷åì îí àêòèâíî è ïîëüçîâàëñÿ. ×àñòî áûëî íåâîçìîæíî ïîíÿòü, 
ïî÷åìó òà èëè èíàÿ îðãàíèçàöèÿ âïàëà â íåìèëîñòü «Äæîéíòà». Ñêëàäû-
âàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî åäèíñòâåííîé öåëüþ áûëî ñîçäàíèå àòìîñôåðû 
ñòðàõà è çàâèñèìîñòè – êàê ñðåäè åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé, òàê è ñðåäè 
ñîòðóäíèêîâ ñàìîãî «Äæîéíòà».

Âñêîðå è ïðîãðàììíûé àóäèò, ïðîâîäèâøèéñÿ ðàíåå ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, îêàçàëñÿ â êîìïåòåíöèè Ìàëêè. Ïîëó÷èâ 
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ýòè ïîëíîìî÷èÿ, Ýëè ïåðåâåë ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ, çàíèìàâøèõñÿ ïðî-
ãðàììíûì àóäèòîì, â ñâîå ïîäðàçäåëåíèå, à îñòàëüíûõ ñîêðàòèë. Íèêî-
ãî íå óäèâèëî, ÷òî ïîä ñîêðàùåíèå ïîïàëè íàèáîëåå ñïîñîáíûå è èíè-
öèàòèâíûå ñîòðóäíèêè, çàòî øòàò Ýëè ïîïîëíèëñÿ íîâûìè «äåâî÷êàìè», 
êîòîðûå íå îáëàäàëè ìèíèìàëüíîé êâàëèôèêàöèåé è îïûòîì, íî çàòî 
ñìîòðåëè åìó â ðîò. 

Ëþáîïûòíî, ÷òî, ïîëó÷èâ â ñâîè ðóêè ïðîãðàììíûé àóäèò, Ìàëêè 
äîâîëüíî áûñòðî ñîêðàòèë ýòó äåÿòåëüíîñòü, ïåðåäàâ åå ñâîèì àóäèòî-
ðàì â îôèñàõ íà ìåñòàõ. Çàòî íà ñìåíó àóäèòó ïðèøëî òðåáîâàíèå, ÷òîáû 
åâðåéñêèå îðãàíèçàöèè è ìåñòíûå îôèñû «Äæîéíòà» ïîëó÷àëè ïðàêòè-
÷åñêè íà ëþáîé ñâîé øàã ïðåäâàðèòåëüíîå ðàçðåøåíèå â Èåðóñàëèìå, 
÷èòàé: ó Ýëè.

Ïîñëå ïåðåâîäà ïðîãðàììíîãî àóäèòà â ôèíàíñîâóþ ñëóæáó ïðî-
ãðàììíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ëèøèëèñü îñòàòêîâ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé è áûëè 
ôàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàíû. Òàêæå ëèøèëèñü ïî÷òè âñåõ ïîëíîìî÷èé è 
ðåãèîíàëüíûå äèðåêòîðà, ïîñêîëüêó âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü òåïåðü 
ôèíàíñîâîé ñëóæáîé íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ â íåé ïðàâèë è ïðîâîäè-
ìîãî åþ àóäèòà. Øòàò ìåñòíûõ îôèñîâ «Äæîéíòà» â ñòðàíàõ ÑÍÃ óâåëè-
÷èëñÿ â íåñêîëüêî ðàç, íî ôàêòè÷åñêè âñÿ èõ ðàáîòà ñâåëàñü ê ïîëó÷åíèþ 
ðàçðåøåíèé îò ôèíàíñîâîé ñëóæáû «ðóññêîãî îòäåëà». È ðàçóìååòñÿ, 
âåñü èåðóñàëèìñêèé îôèñ «ðóññêîãî îòäåëà» «Äæîéíòà» ïðåâðàòèëñÿ â 
îãðîìíóþ ôèíàíñîâóþ ñëóæáó, ïîä÷èíåííóþ Ýëè Ìàëêè, êîòîðûé ïîëó-
÷èë ê òîìó æå è ñòàòóñ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà «ðóññêîãî îòäåëà».

Ðàñøèðåíèå îôèñîâ «Äæîéíòà» â ñòðàíàõ ÑÍÃ è èõ ôàêòè÷åñêîå ïå-
ðåïîä÷èíåíèå Ýëè Ìàëêè áûëî îñóùåñòâëåíî ïîä ëîçóíãîì «ïåðåäà÷è 
ïîëíîìî÷èé ìåñòíûì îáùèíàì», õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, ñàìè åâðåéñêèå îáùè-
íû â ýòîì ïðîöåññå íèêîèì îáðàçîì íå ó÷àñòâîâàëè, à îôèñû «Äæîéíòà» 
íå èìåëè è íå èìåþò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ìåñòíûì îáùèíàì. Íàîáî-
ðîò, â ïðîöåññå îïèñàííûõ ðåîðãàíèçàöèé Ýëè ñïðîâîöèðîâàë ñåðüåç-
íûå êîíôëèêòû ñ ìåñòíûìè åâðåéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îäíîâðåìåííî 
ñîçäàâ è îðóæèå äëÿ áîðüáû ñ íèìè – àóäèòîðñêèå îò÷åòû. Ñ ýòîãî ìî-
ìåíòà «ðóññêèé îòäåë» «Äæîéíòà» äàæå íà ñëîâàõ ïåðåñòàë îòíîñèòüñÿ 
ê åâðåéñêèì îáùèíàì è îðãàíèçàöèÿì â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå êàê 
ê ïàðòíåðàì, ïðåêðàòèë ëþáîé äèàëîã ñ íèìè è ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå 
êàêèõ-ëèáî âîïðîñîâ. Îòíûíå Àøåð Îñòðèí âìåñòî îòñòàâëåííîãî ëî-
çóíãà ðàçâèòèÿ åâðåéñêèõ îáùèí (community development) ñòàë èñïîëü-
çîâàòü íåÿñíîå ñëîâîñî÷åòàíèå «ðàçâèòèå ðåñóðñîâ» (capacity building).

×òî æå êàñàåòñÿ «ðóññêîãî îòäåëà» «Äæîéíòà», òî ãëàâíûì ðåçóëüòà-
òîì ýòîãî ýòàïà ñòàëî ïîñòðîåíèå ìåõàíèçìà ëè÷íîé âëàñòè Ýëè Ìàëêè, 
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ïîâñåìåñòíîå óòâåðæäåíèå âåðû â åãî íåïîãðåøèìîñòü è áåçíàêàçàí-
íîñòü, ëèêâèäàöèÿ âñÿêîé «îáðàòíîé ñâÿçè» ñ ìåñòíûìè îáùèíàìè. Äðó-
ãèì ðåçóëüòàòîì ñòàëî òî, ÷òî îòíûíå Àøåð Îñòðèí îêàçàëñÿ ïîëíîñòüþ 
îãðàæäåí îò êðèòèêè ñî ñòîðîíû ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ – îòâåòñòâåííîñòü 
çà ëþáóþ ïðîáëåìó ëîæèëàñü íà ïëå÷è åãî çàìåñòèòåëÿ Ýëè Ìàëêè.

2. Íîâûé ýòàï – íåäâèæèìîñòü
Ðàçäåë îïèñûâàåò ïîñòåïåííîå ñîñðåäîòî÷åíèå «ðóññêîãî îòäåëà» 

«Äæîéíòà» íà îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, à òàêæå ìíî-
ãî÷èñëåííûå êîíôëèêòû «Äæîéíòà» ñ ìåñòíûìè îáùèíàìè, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñïðîâîöèðîâàííûå èìåííî ýòèìè îïåðàöèÿìè.

Â ïåðâûå ãîäû ðàáîòû â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå «Äæîéíò» íå èí-
òåðåñîâàëñÿ íåäâèæèìîñòüþ, ðàçâå ÷òî ïîòèõîíüêó ïðèîáðåòàë ïîìåùå-
íèÿ äëÿ ñâîèõ îôèñîâ. Ñëó÷àè, êîãäà «Äæîéíò» ó÷àñòâîâàë â ïðèîáðå-
òåíèè íåäâèæèìîñòè äëÿ ìåñòíûõ åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé, áûëè ðåäêè 
è áåññèñòåìíû, à èíèöèàòèâà îáû÷íî èñõîäèëà îò ñàìèõ åâðåéñêèõ îð-
ãàíèçàöèé èëè äðóãèõ äîíîðîâ. Îäíàêî óæå íà ýòîì ýòàïå ïðîÿâèëàñü 
õàðàêòåðíàÿ òåíäåíöèÿ: «Äæîéíò» áûë íå ãîòîâ (à âîçìîæíî, ïðîñòî íå 
óìåë) ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòàõ ïîêóïêè, ñòðîèòåëüñòâà èëè ðåìîíòà íå-
äâèæèìîñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, à ëþáîå ïîìå-
ùåíèå, â êîòîðîå «Äæîéíò» âêëàäûâàë ñâîè ñðåäñòâà, äîëæíî áûëî ñòàòü 
ïîëíîé ñîáñòâåííîñòüþ «Äæîéíòà». Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõî-
äå ìíîãèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåã è ñâÿçåé ìåñòíûõ îáùèí 
áûëè óïóùåíû, à èíèöèèðîâàííûå ïðîåêòû íåðåäêî çàâåðøàëèñü ñêàí-
äàëàìè.

Íàèáîëåå èçâåñòíà èñòîðèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íåñîñòîÿâøèìñÿ ñòðîè-
òåëüñòâîì îáùèííîãî öåíòðà â Ìîñêâå íàïðîòèâ Áîëüøîé Õîðàëüíîé 
ñèíàãîãè, ãäå ïî ðàñïîðÿæåíèþ ìîñêîâñêîãî ìýðà Þðèÿ Ëóæêîâà äëÿ 
ýòîé öåëè áûë âûäåëåí áîëüøîé ó÷àñòîê çåìëè (çíà÷èòåëüíîå äîñòèæå-
íèå àêòèâèñòîâ ìåñòíîé îáùèíû!). Æåñòêîå òðåáîâàíèå «Äæîéíòà», ãî-
òîâîãî èíâåñòèðîâàòü â ïðîåêò ëèøü ÷àñòü íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, ÷òîáû 
âñÿ ïîñòðîåííàÿ íåäâèæèìîñòü ïåðåøëà â åãî ïîëíóþ ñîáñòâåííîñòü, 
ñîðâàëà ïåðåãîâîðû ñ ìîñêîâñêèìè áèçíåñìåíàìè, à â ðåçóëüòàòå è âåñü 
ïðîåêò. Âûäåëåííûé ó÷àñòîê çåìëè ïóñòóåò äî ñèõ ïîð.

Äðóãàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà â Êèøèíåâå, ãäå «Äæîéíò», ïîëüçóÿñü 
ñëàáîñòüþ è þðèäè÷åñêîé íåêîìïåòåíòíîñòüþ ðóêîâîäñòâà îäíîé èç 
ìåñòíûõ åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îáåùàÿ åìó ðàçëè÷íûå áëà-
ãà, ïîëó÷èë â äàð îò ýòîé îðãàíèçàöèè ïðèíàäëåæàâøåå åé çäàíèå ñòà-
ðîé ñèíàãîãè. Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè îáùàÿ ïëîùàäü îáúåêòà âûðîñëà 
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â íåñêîëüêî ðàç, è «Äæîéíò» îêàçàëñÿ ñîáñòâåííèêîì äîðîãîñòîÿùåé íå-
äâèæèìîñòè â ñàìîì öåíòðå ãîðîäà, êîòîðóþ è íà÷àë ñäàâàòü â àðåíäó – 
êàê êîììåð÷åñêèì ôèðìàì, òàê è åâðåéñêèì îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå 
è òîé, êîòîðàÿ ðàíåå ïåðåäàëà â äàð «Äæîéíòó» ñèíàãîãàëüíîå çäàíèå. 
Ìåñòíûå åâðåéñêèå ëèäåðû îáâèíèëè «Äæîéíò» â îáìàíå è îáðàòèëèñü 
â ñóä. Ýòà èñòîðèÿ, ïîïàâøàÿ â ïðåññó, åùå íå çàâåðøåíà. Ñóä ïåðâîé 
èíñòàíöèè âûíåñ ðåøåíèå â ïîëüçó ìåñòíîé îáùèíû. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ àïåëëÿöèÿ «Äæîéíòà» íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â ãîðîäñêîì ñóäå 
Êèøèíåâà.

Ïîñòåïåííî èíòåðåñ «Äæîéíòà» ê íåäâèæèìîñòè ðîñ è ãäå-òî ê 
2000 ãîäó ïðåâðàòèëñÿ â íàâÿç÷èâóþ èäåþ. Èìåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà 
«Äæîéíò» ïðèñòóïèë ê ñòðîèòåëüñòâó ãèãàíòñêèõ çäàíèé, ñðåäè êîòîðûõ 
âûäåëÿþòñÿ «îáùèííûå äîìà» â Îäåññå è Ïåòåðáóðãå, ñòîèìîñòü êàæ-
äîãî èç êîòîðûõ ïðåâîñõîäèò 10 ìëí äîëëàðîâ. Íàìåðåíèå «Äæîéíòà» 
ñîîðóäèòü åùå áîëåå ìàñøòàáíûé îáùèííûé öåíòð â Êèåâå, íà òåð-
ðèòîðèè Áàáüåãî ßðà, áûëî îñòàíîâëåíî ìàññîâûìè ïðîòåñòàìè êàê 
ñðåäè æèòåëåé Êèåâà, òàê è äàëåêî çà åãî ïðåäåëàìè. Ïðîòåñòóþùèå 
íàçûâàëè ïëàí ñòðîèòåëüñòâà «îáùèííîãî öåíòðà íà êîñòÿõ æåðòâ Áà-
áüåãî ßðà» êîùóíñòâåííûì è íå ñîãëàñîâàííûì ñ ìåñòíîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ. Ïîñëå ïîïàäàíèÿ ñêàíäàëà â àìåðèêàíñêóþ ïðåññó «Äæîéíò» 
ïðåäïî÷åë îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà.

Ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåìîíòó è ñòðîèòåëüñòâó çäàíèé áûëè ïåðåäàíû 
ñïåöèàëüíî ñôîðìèðîâàííîé «ñòðîèòåëüíîé» êîìèññèè, êîòîðóþ òàêæå 
âîçãëàâèë Ýëè Ìàëêè, à íåïîñðåäñòâåííî êóðèðîâàëè ñòðîèòåëüíûå ðà-
áîòû ñîòðóäíèêè, íàçíà÷åííûå Ýëè è ïîä÷èíÿâøèåñÿ åìó ëè÷íî.

Õîòÿ íè îäíî èç çäàíèé íå áûëî ïîñòðîåíî â ñðîê, à áþäæåòû ïîâñå-
ìåñòíî ïåðåðàñõîäîâàëèñü ïî÷òè â äâà ðàçà, ïîëíîìî÷èÿ êîìèññèè ðîñ-
ëè. Ïîñòåïåííî êîìèññèÿ ñòàëà ðåøàòü íå òîëüêî ÷èñòî òåõíè÷åñêèå 
âîïðîñû, íî è âñå âîïðîñû äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ çäàíèé. Ó÷àñòèå 
â ðàáîòå êîìèññèè ðåãèîíàëüíûõ äèðåêòîðîâ «Äæîéíòà» è äèðåêòîðîâ 
åãî îôèñîâ íà ìåñòàõ áûëî ÷èñòî íîìèíàëüíûì, õîòÿ íåêîòîðûå èç íèõ 
è ïûòàëèñü ýòî áåçóñïåøíî îñïîðèòü.

Ðàçóìååòñÿ, ìåñòíûå åâðåéñêèå îáùèíû áûëè ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷åíû èç âñåõ îáñóæäåíèé. Áîëåå òîãî, â òåõ îáùèíàõ, ãäå ìåñòíûå îá-
ùåñòâåííûå (lay) èëè ïðîôåññèîíàëüíûå ëèäåðû ïûòàëèñü ïðîÿâëÿòü 
àêòèâíîñòü è ìèíèìàëüíóþ íåçàâèñèìîñòü, «Äæîéíò» ñòàë èçáàâëÿòüñÿ 
îò íèõ, äëÿ ÷åãî èñïîëüçîâàëàñü îïèñàííàÿ âûøå ñèñòåìà àóäèòà (òàê 
íàçûâàåìîãî «çàêàçíîãî» àóäèòà, ò. å. àóäèòà ñ çàðàíåå èçâåñòíûì íåãà-
òèâíûì ðåçóëüòàòîì).
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Ïåðâûì òàêèì ñëó÷àåì, âûøåäøèì íà ïîâåðõíîñòü, ñòàë êîíôëèêò 
â Õàðüêîâå. Îáâèíåííûé (íà îñíîâàíèè «çàêàçíîãî» àóäèòà) â çëîóïîò-
ðåáëåíèÿõ äèðåêòîð ìåñòíîãî õåñåäà îòêàçàëñÿ ïîäàòü â îòñòàâêó, à ñî-
âåò õåñåäà â ñâîþ î÷åðåäü îòêàçàëñÿ êàê óâîëèòü íåóãîäíîãî äèðåêòî-
ðà, òàê è âíåñòè â óñòàâ îðãàíèçàöèè ïóíêòû, íàïðÿìóþ ïîä÷èíÿâøèå 
õåñåä «Äæîéíòó». Äëÿ ïîêîðåíèÿ íåóñòóï÷èâîé îáùèíû «Äæîéíò» ïðå-
êðàòèë ôèíàíñèðîâàíèå ñòàðîãî õàðüêîâñêîãî õåñåäà è îòêðûë íîâûé, 
ïîëíîñòüþ ïîäêîíòðîëüíûé. Ïàðàëëåëüíî «Äæîéíòîì» áûë îòñòðàíåí 
è äèðåêòîð åâðåéñêîãî îáùèííîãî öåíòðà, âîçðàæàâøèé ïðîòèâ ïåðå-
âîäà ñâîåé îðãàíèçàöèè â íîâîå çäàíèå, êîòîðîå «Äæîéíò» ïðèîáðåë â 
óäàëåííîì ðàéîíå ãîðîäà. Ñèòóàöèÿ â Õàðüêîâå ñòàëà ïðåäìåòîì ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ñêàíäàëüíûõ ïóáëèêàöèé â åâðåéñêîé ïðåññå Óêðàèíû è 
äëèòåëüíîãî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, íå ïðèâåäøåãî, âïðî÷åì, ê êà-
êèì-ëèáî èçìåíåíèÿì.

Âèäèìî, ïîïûòêîé îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíîé ñèòó-
àöèè ñòàëî è óâîëüíåíèå «Äæîéíòîì» äèðåêòîðà õåñåäà â Îäåññå (õåñåä 
òàì ôàêòè÷åñêè ÿâëÿëñÿ ïîäðàçäåëåíèåì «Äæîéíòà»). Íà îñíîâàíèè «çà-
êàçíîãî» àóäèòà äèðåêòîð áûë óâîëåí (ïðè÷åì ñ î÷åâèäíûìè íàðóøåíè-
ÿìè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà) â ïðåääâåðèè ïåðååçäà õåñåäà â íîâûé 
«îáùèííûé äîì» – ýòîò ÷åëîâåê ìîã ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì â çàäóìàííîé 
ðåîðãàíèçàöèè õåñåäà. Äåëî â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàõîäèòñÿ â ñóäå. Äëÿ 
ïðåäóïðåæäåíèÿ î÷åâèäíî íåèçáåæíîãî âîññòàíîâëåíèÿ â äîëæíî ñòè 
ïðåæíåãî äèðåêòîðà îäåññêèé îôèñ «Äæîéíòà» èñïîëüçîâàë ñõåìó, áëèç-
êóþ ê õàðüêîâñêîé, ò. å. ïðåêðàòèë ôèíàíñèðîâàíèå ñòàðîãî õåñåäà è ó÷-
ðåäèë âìåñòî íåãî íîâûé.

«Õàðüêîâñêèé îïûò» áûë èñïîëüçîâàí «ðóññêèì îòäåëîì» è â Ðîñ-
òîâå. Ïðîâåäåíèåì ðåìîíòíûõ ðàáîò â ïîìåùåíèÿõ õåñåäà â ýòîì ãî-
ðîäå ðóêîâîäèë ëè÷íî Ìîøå Àðåëü, áëèæàéøèé ñîòðóäíèê Ýëè Ìàëêè. 
Ïîñëå òîãî êàê ñîâåò õåñåäà âûðàçèë íåäîâîëüñòâî öåíîé è êà÷åñòâîì 
ðåìîíòà, «Äæîéíòîì» áûë ïðîâåäåí «çàêàçíîé» àóäèò, íà îñíîâàíèè 
êîòîðîãî ïîñëåäîâàëî òðåáîâàíèå îá óâîëüíåíèè äèðåêòîðà õåñåäà, à 
òàêæå çàìåíå ñîñòàâà ñîâåòà. Äèðåêòîð õåñåäà ïîäàë â îòñòàâêó, óøëè è 
ìíîãèå ÷ëåíû ñîâåòà. Äî êîíöà ñîïðîòèâëÿâøèéñÿ äåéñòâèÿì «Äæîéí-
òà» ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà õýñýäà, ïðåäïðèíèìàòåëü Ìèõàèë Ãåëüôåð, 
óìåð îò ñåðäå÷íîãî ïðèñòóïà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ôèíàíñèðîâàíèå õåñåäà 
â Ðîñòî âå áûëî ïðåêðàùåíî «Äæîéíòîì», à âìåñòî íåãî ñîçäàíà íîâàÿ, 
áîëåå ïîäêîíòðîëüíàÿ ñòðóêòóðà. Õàðàêòåðíî, ÷òî ìåñòíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè, âõîäèâøèå â ñîñòàâ ñîâåòà ðîñòîâñêîãî õåñåäà, ÷åðåç íåêîòîðîå 
âðåìÿ âîçðîäèëè ýòó áëàãîòâîðèòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ íà ñîáñòâåííûå 



Î Á Ù È Í Í À ß  Æ È Ç Í Ü

91

ñðåäñòâà è âíîâü ïðèãëàñèëè íà ðàáîòó ñòàðîãî äèðåêòîðà, òåì ñàìûì 
âûðàçèâ åìó ïîëíîå äîâåðèå è ñâîå íåñîãëàñèå ñ äàííûìè èç «çàêàçíîãî» 
àóäèòîðñêîãî îò÷åòà «Äæîéíòà».

Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî è êîíôëèêò «Äæîéíòà» ñ åâðåéñêèìè îðãàíè-
çàöèÿìè â Ïåòåðáóðãå, ïðîñî÷èâøèéñÿ â ïðåññó, òàêæå áûë ñïðîâîöèðî-
âàí ïîïûòêîé «Äæîéíòà» èçáàâèòüñÿ îò ìåñòíûõ ëèäåðîâ, çàäàâàâøèõ 
íåóäîáíûå âîïðîñû.

À êàê æå âåëèñü ñòðîèòåëüíûå è ðåìîíòíûå ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñò-
âîì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïðîãðàìì «Äæîéíòà» â ÑÍÃ, ïðåäñåäàòåëÿ 
àóäèòîðñêîé è ñòðîèòåëüíûõ êîìèññèé, ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà Ýëè 
Ìàëêè? Áûëè ëè îñíîâàíèÿ ïîä ñëóõàìè îá èìåâøèõ ìåñòî çëîóïîòðåá-
ëåíèÿõ, êîòîðûå âñåãäà ñîïðîâîæäàþò ìàñøòàáíûå ñòðîéêè â ýòîé ÷àñòè 
ñâåòà? Èëè äðàìàòè÷åñêèé ïåðåðàñõîä áþäæåòîâ áûë ïðîñòî ñëåäñòâèåì 
ñëîæíîñòåé ñòðîèòåëüñòâà è íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíè-
êîâ «Äæîéíòà»?

Äëÿ îòâåòà íà ýòè âîïðîñû îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ ìîæåò äàòü 
èñòîðèÿ Éîðàìà Àáåðäæèëÿ, îäíîãî èç íàèáîëåå îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ 
«Äæîéíòà», ðàáîòàâøåãî äî êîíöà 2006 ãîäà ðåãèîíàëüíûì äèðåêòîðîì 
îðãàíèçàöèè â Ìîñêâå. Âåñíîé 2006 ãîäà áûë ïðîâåäåí òåíäåð íà âûïîë-
íåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò â çäàíèè Ìîñêîâñêîãî åâðåéñêîãî êóëüòóðíîãî 
öåíòðà íà Íèêèòñêîé, ïðèíàäëåæàùåãî «Äæîéíòó». Òåíäåðíàÿ êîìèññèÿ, 
â êîòîðóþ ñðåäè ïðî÷èõ âõîäèëè Éîðàì Àáåðäæèëü è Ìîøå Àðåëü («ïðà-
âàÿ ðóêà» Ýëè Ìàëêè â óïðàâëåíèè ñòðîèòåëüíûìè ðàáîòàìè), ðàññìîò-
ðåëà ïîëó÷åííûå ïðåäëîæåíèÿ è âûáðàëà ïîäðÿä÷èêà. Ðåçóëüòàòû áûëè 
íàïðàâëåíû íà óòâåðæäåíèå Ýëè Ìàëêè. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ Àáåðä-
æèëü îáíàðóæèë, ÷òî äîãîâîð ïîäïèñàí ñ äðóãèì ïîäðÿä÷èêîì, ïðè÷åì íå 
ìîñêîâñêèì, à ìèíñêèì. Â îòâåò íà íåäîóìåííûé âîïðîñ Àáåðäæèëÿ åìó 
áûë ïîêàçàí ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ òåíäåðíîé êîìèññèè, íà êîòîðîì îí ïðè-
ñóòñòâîâàë, îäíàêî ñ äðóãèì ïîáåäèòåëåì. Âîçìóùåííûé Àáåðäæèëü îá-
ðàòèëñÿ ê Àøåðó Îñòðèíó çà îáúÿñíåíèÿìè è ïîòðåáîâàë ðàññëåäîâàíèÿ. 
Ðåçóëüòàò – óâîëüíåíèå Éîðàìà Àáåðäæèëÿ, êîòîðûé, îòìåòèì, íåçàäîëãî 
ïåðåä ýòèì ïîëó÷èë ïðè àòòåñòàöèè ñàìûå ëåñòíûå îòçûâû Àøåðà Îñòðè-
íà. Äåëî î íåçàêîííîì óâîëüíåíèè ìîñêîâñêîãî ðåãèîíàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â ñóäå â Èçðàèëå. Ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ â ñóäå îêà-
æåòñÿ è ïîäíÿòûé Àáåðäæèëåì âîïðîñ î êîððóïöèè. Íàñêîëüêî èçâåñòíî, 
íüþ-éîðêñêèé îôèñ «Äæîéíòà» ïðèãëàñèë îäíó èç íàèáîëåå óâàæàåìûõ 
èçðàèëüñêèõ àóäèòîðñêèõ ôèðì äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ýòîé ñèòóàöèè. Ñóäÿ 
ïî òîìó, ÷òî ðåçóëüòàòû àóäèòà íå îáíàðîäîâàíû, ëèáî àóäèò äî ñèõ ïîð íå 
çàâåðøåí, ëèáî åãî ðåçóëüòàòû íåóòåøèòåëüíû äëÿ «Äæîéíòà».
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3. Ãåíèàëüíàÿ èäåÿ – ÀÐÈÊ
Â ðàçäåëå îïèñûâàåòñÿ ñîçäàíèå íåïðîçðà÷íîé ôèíàíñîâîé ñèñòå-

ìû, ôàêòè÷åñêè âûâîäÿùåé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü áþäæåòà «ðóññêîãî îò-
äåëà» èç-ïîä êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà «Äæîéíòà».

Íåèçâåñòíî òî÷íî, êîãäà è â ñâÿçè ñ ÷åì Ýëè Ìàëêè îñåíèëà èäåÿ 
ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû, íàçâàííîé ïîçäíåå AREC (AJJDC 
Real Estate Company Ltd., âî âíóòðåííåé ïåðåïèñêå «Äæîéíòà» íåðåäêî 
èìåíóåòñÿ òàêæå ÀÐÈÊîì). Áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ìíîãî÷èñëåííûå 
ïðè÷èíû, îáîñíîâûâàâøèå åå íåîáõîäèìîñòü: ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâ, 
îðãàíèçàöèÿ ýêñïëóàòàöèè çäàíèé, þðèäè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðè ñäà÷å 
ïîìåùåíèé â àðåíäó è ò. ä.

 
Ïåðâîíà÷àëüíî (â ÿíâàðå 2005 ãîäà) ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ ýòîé êîì-

ïàíèè (èìåíîâàâøåéñÿ ïðîñòî CypCo – «êèïðñêàÿ êîìïàíèÿ») íàçûâà-
ëîñü âåäåíèå õåñåäàìè è îáùèííûìè öåíòðàìè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îäíàêî âñêîðå (â äåêàáðå òîãî æå ãîäà) «Äæîéíò» êàòåãîðè÷åñêè 
çàïðåòèë õåñåäàì è îáùèííûì öåíòðàì íå òîëüêî êîììåð÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, íî è âçèìàíèå ïëàòû çà ñâîè óñëóãè (ò. å. çà íåêîììåð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü). Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñîçäàíèÿ êîìïàíèè 
íà Êèïðå ïîëíîñòüþ èñ÷åçëà, íî êîìïàíèÿ òåì íå ìåíåå âîçíèêëà – 
â îôôøîðíîé çîíå íà Êèïðå. È âîçíèê åñòåñòâåííûé âîïðîñ: äëÿ ÷åãî 
åå ñîçäàëè?

Ýòà êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â îôôøîðíîé çîíå 
íà Êèïðå, â Íèêîñèè. Åå äèðåêòîðîì, ðàçóìååòñÿ, áûë íàçíà÷åí Ýëè 
Ìàëêè, à Àøåð Îñòðèí âîøåë â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â ñîáñòâåí-
íîñòü ÀÐÈÊà äîëæíà áûëà áûòü ïåðåâåäåíà âñÿ íåäâèæèìîñòü «Äæîé-
íòà» â ÑÍÃ. Îòìåòèì, ÷òî ýòà íåäâèæèìîñòü, îáùàÿ ïëîùàäü êîòîðîé 
äîñòèãàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíî 50 000 êâ. ìåòðîâ, à ñòîèìîñòü, 
ïî ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì, ïðåâûøàåò 100 ìëí äîëëàðîâ, áûëà 
ïðèîáðåòåíà èëè ïîñòðîåíà «Äæîéíòîì» íà ñðåäñòâà äîíîðîâ è ïðåä-
íàçíà÷àëàñü äëÿ ðàçâèòèÿ åâðåéñêîé æèçíè è ðàçìåùåíèÿ ìåñòíûõ 
åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé. Òàêæå â ÀÐÈÊ ïåðåâîäèëèñü âñå áþäæåòû íà 
ñòðîèòåëü ñòâî è ýêñïëóàòàöèþ çäàíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ýëè 
Ìàëêè (â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà «Äæîéíòà») ðåãèîíàëüíûå 
äèðåêòîðà è îôèñû «Äæîéíòà» íà ìåñòàõ íå äîëæíû èìåòü íèêàêîãî 
îòíîøåíèÿ íè ê äåÿòåëüíîñòè ÀÐÈÊà, íè ê çäàíèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â åãî 
ñîáñòâåííîñòè.

Êðîìå áþäæåòîâ, ïåðåâîäèâøèõñÿ èç «Äæîéíòà» â ÀÐÈÊ, âòîðûì 
èñòî÷íèêîì äîõîäà è âîçìîæíîé ïðèáûëè ýòîé êîìïàíèè äîëæíû áûëè 
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ñòàòü ïîñòóïëåíèÿ îò ñäà÷è ïîìåùåíèé â àðåíäó è îò ìåðîïðèÿòèé, ïðî-
èñõîäÿùèõ â ýòèõ ïîìåùåíèÿõ. Ïðè ýòîì âåñîìîé ÷àñòüþ äîõîäîâ ÀÐÈÊà 
ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ äîõîä îò ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé âñå òåì æå ìåñòíûì 
åâðåéñêèì îðãàíèçàöèÿì, äëÿ êîòîðûõ ýòè çäàíèÿ è ñòðîèëèñü. Âåðñèÿ 
äëÿ åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé: îíè îïëà÷èâàþò íå àðåíäó, à ðàñõîäû ïî 
ñîäåðæàíèþ çäàíèé, íî íèêàêèõ äîêóìåíòîâ è ñìåò, ïîäòâåðæäàþùèõ 
ýòî, íèêîãäà íå ïðåäîñòàâëÿëîñü. Îäíàêî ïîñëå ïåðåäà÷è çäàíèé â ñîá-
ñòâåííîñòü ÀÐÈÊà ñóììà, âçèìàåìàÿ ñ ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé, ðåçêî âû-
ðàñòàåò è íåóìîëèìî ïðèáëèæàåòñÿ ê êîììåð÷åñêîé ñòîèìîñòè àðåíäû â 
ýòèõ çäàíèÿõ. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ, ãäå çäàíèÿ óæå ïåðåäàíû 
â ñîáñòâåííîñòü ÀÐÈÊà, àðåíäà äëÿ ìåñòíûõ åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé âû-
ðîñëà áîëåå ÷åì íà òðåòü è ñîñòàâëÿåò òåïåðü áîëåå 75% îò ñòîèìîñòè 
àðåíäû äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â ýòèõ æå çäàíèÿõ.

Èç ïðåññû èçâåñòíî, ÷òî â 2007 ãîäó «Äæîéíò» ïðåäëàãàë Åâðåéñêî-
ìó îáùèííîìó öåíòðó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïëàòèòü ïîëíóþ êîììåð÷åñêóþ 
ñòîèìîñòü àðåíäû çà åãî ïîìåùåíèå, òàêæå ïðèíàäëåæàùåå «Äæîéíòó». 
Ïîñëå âîçìóùåííûõ ñòàòåé â àìåðèêàíñêèõ ãàçåòàõ è ëè÷íîãî âìåøà-
òåëüñòâà èñïîëíèòåëüíîãî âèöå-ïðåçèäåíòà «Äæîéíòà» Ñòèâà Øâàéãåðà 
ýòî òðåáîâàíèå áûëî ñíÿòî ñ ïîâåñòêè äíÿ, îäíàêî íà ñëåäóþùèé ãîä îá-
ùèííûé öåíòð ëèøèëñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñòóïàâøåãî îò «Äæîéíòà» 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Ýòîò ñêàíäàëüíûé ñëó÷àé ëèøü ïîäòâåðäèë 
î÷åâèäíîå: ëþáàÿ åâðåéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïîïûòàåòñÿ îñïîðèòü 
ñóììó àðåíäíîé ïëàòû, ïðåäëàãàåìîé äèðåêòîðîì ÀÐÈÊà Ýëè Ìàëêè, áó-
äåò èìåòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ áþäæåòîì, ïîëó÷àåìûì îò «Äæîéíòà» 
è óòâåðæäàåìûì ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì ïðîãðàìì ýòîé îðãàíèçàöèè 
â ñòðàíàõ ÑÍÃ Ýëè Ìàëêè. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà Ìàëêè çàäåðæèâàë íà 
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïåðåâîäû áþäæåòà â îäåññêèé ðåãèîí èç-çà êîíôëèê-
òà ìåæäó ðåãèîíàëüíûì äèðåêòîðîì «Äæîéíòà» â Îäåññå è ÀÐÈÊîì.

Èòàê, äâà îñíîâíûõ ïîòîêà ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â êîììåð÷åñ-
êóþ îðãàíèçàöèþ ÀÐÈÊ, – ýòî äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ 
çäàíèé, âûäåëÿåìûå «Äæîéíòîì», è àðåíäíàÿ ïëàòà ìåñòíûõ åâðåéñêèõ 
îðãàíèçàöèé, ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿþùàÿñÿ äåíüãàìè òîãî æå «Äæîéíòà», 
ïðîïóùåííûìè ÷åðåç ýòè îðãàíèçàöèè. Òðåòüèì èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ 
äîõîä îò ñäà÷è â àðåíäó êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ÷àñòè çäàíèé, êî-
òîðûå òàêæå áûëè áåçâîçìåçäíî ïåðåäàíû â ÀÐÈÊ «Äæîéíòîì».

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ÀÐÈÊà èç «ðóññêîãî îòäåëà» áûëà âûâåäå-
íà îãðîìíàÿ ÷àñòü åãî äåÿòåëüíîñòè è áþäæåòà, ÷òî, íåñîìíåííî, çíà-
÷èòåëüíî îñëîæíèëî êîíòðîëü çà ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ ñî ñòîðîíû íüþ-
éîðêñêîãî îôèñà «Äæîéíòà» è ñîâåòà (Board’à) îðãàíèçàöèè. Ñàìî æå 
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ñîçäàíèå êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû ÀÐÈÊ âðÿä ëè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îá-
ðàçöîì ïðîçðà÷íîñòè è áðîñàåò òåíü íà «Äæîéíò» â öåëîì.

4. Ïðèìåð – ñèòóàöèÿ â Ïåòåðáóðãå
Â ðàçäåëå ðàññêàçûâàåòñÿ, êàêèì îáðàçîì îïèñàííàÿ âûøå ñèñòåìà 

âîñïðîèçâîäèòñÿ â ìåñòíûõ îôèñàõ «Äæîéíòà». Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ Ïåòåðáóðã, ãäå ýòà ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà íàèáîëåå ÿðêî. 

Îñíîâíîé íåäâèæèìîñòüþ, êîòîðîé âëàäåë «Äæîéíò» â Ïåòåðáóðãå, 
ÿâëÿëñÿ ïîñòðîåííûé îðãàíèçàöèåé îáùèííûé êàìïóñ ÅÑÎÄ (àááðåâèà-
òóðà îò «Åâðåéñêèé ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèé îáùèííûé äîì»). 

Ýòî çäàíèå îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå 7000 êâ. ìåòðîâ îáîøëîñü 
«Äæîéíòó» ïî÷òè â 13 ìëí äîëëàðîâ (ïðè ñìåòíîé ñòîèìîñòè 7 ìëí) è 
áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ â 2006 ãîäó. Êàê è äðóãèå ñîîðóæåíèÿ â 
ñòðàíàõ ÑÍÃ, ÅÑÎÄ áûë ïåðåäàí â ñîáñòâåííîñòü ÀÐÈÊà. Íåáîëüøóþ 
÷àñòü çäàíèÿ çàíèìàþò ïåòåðáóðãñêèå åâðåéñêèå îðãàíèçàöèè, äëÿ êî-
òîðûõ ÅÑÎÄ îôèöèàëüíî ïðåäíàçíà÷àëñÿ íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ è ñòðî-
èòåëüñòâà è êîòîðûå òåïåðü äîëæíû ïåðå÷èñëÿòü â ÀÐÈÊ àðåíäíóþ ïëà-
òó, óñòàíàâëèâàåìóþ «Äæîéíòîì». ×àñòü çäàíèÿ ïðèìåðíî ðàâíóþ ïî 
ïëîùàäè ïîìåùåíèÿì âñåõ åâðåéñêèõ îðãàíèçàöèé, âìåñòå âçÿòûõ, çà-
íèìàåò êîììåð÷åñêèé ôèòíåñ-êëóá, àðåíäóþùèé ïîìåùåíèÿ ó ÀÐÈÊà. 
Íåèçâåñòíî, íà÷àë ëè óæå ôèòíåñ-êëóá ïëàòèòü àðåíäíóþ ïëàòó, íî â 
ëþáîì ñëó÷àå ýòî íå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ àðåíäíîãî áðåìåíè äëÿ åâ-
ðåéñêèõ îðãàíèçàöèé, ñêîðåå íàîáîðîò – ñòîèìîñòü àðåíäû ñóùåñòâåí-
íî âîçðîñëà. Áîëüøàÿ ÷àñòü çäàíèÿ îñòàåòñÿ ïóñòîé èëè èñïîëüçóåòñÿ 
ýïèçîäè÷åñêè.

Îòäåëüíîãî èíòåðåñà çàñëóæèâàåò ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ çäàíèåì 
ÅÑÎÄ, äëÿ êîòîðîé ýïèòåò «íåïðîçðà÷íàÿ» ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì ñëàáûì. 
Ïîñëå ïåðåäà÷è (â ôîðìå «äàðåíèÿ») ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ÅÑÎÄ îò 
«Äæîéíòà» ê ÀÐÈÊó, çà óïðàâëåíèå çäàíèåì ïîñòîÿííî áîðþòñÿ ïåòåð-
áóðãñêèé îôèñ «Äæîéíòà» (êîòîðûé ñî ñòîðîíû «Äæîéíòà» îòâå÷àåò çà 
íàïîëíåíèå çäàíèÿ «æèçíüþ») è ÀÐÈÊ â ëèöå åãî ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíî-
ãî óðîâíÿ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáå ýòè ñòðóêòóðû ôàêòè÷åñêè, à ÀÐÈÊ 
è þðèäè÷åñêè, ïîä÷èíÿþòñÿ Ýëè Ìàëêè, ïîýòîìó èõ ïîñòîÿííûå ññîðû 
âûãëÿäÿò äîâîëüíî ñòðàííî. Åùå îäíîé îðãàíèçàöèåé, âîâëå÷åííîé â 
ýòó áîðüáó, ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåííûé è óïðàâëÿåìûé ïåòåðáóðãñêèì îôè-
ñîì «Äæîéíòà» ôîíä «ÅÑÎÄ», ôóíêöèè êîòîðîãî îñòàþòñÿ íåïîíÿòíû-
ìè. È â äîâåðøåíèå âñåãî íà òåððèòîðèè çäàíèÿ äåéñòâóåò êîììåð÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÎ «Øàëåâåò», òàêæå ó÷ðåæäåííàÿ è óïðàâëÿåìàÿ 
«Äæîéíòîì». Ýòà êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà ñäàåò â àðåíäó ÷àñòü çäàíèÿ, 
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â ñâîþ î÷åðåäü àðåíäóÿ ýòó ÷àñòü ó ÀÐÈÊà. Ëþáîïûòíî, ÷òî äèðåêòîðîì 
ÎÎÎ «Øàëåâåò» ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïåòåðáóðãñêîãî îôèñà 
«Äæîéíòà». Â èçâåñòíîì ñìûñëå, ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà êîïèðîâàëà êîì-
áèíàöèþ, îñóùåñòâëåííóþ è âåðõóøêîé «ðóññêîãî îòäåëà» – âåäü Ýëè 
Ìàëêè, âîçãëàâèâ ÀÐÈÊ, îäíîâðåìåííî ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿëñÿ çàìåñòèòå-
ëåì äèðåêòîðà ïðîãðàìì «Äæîéíòà» â ÑÍÃ Àøåðà Îñòðèíà.

Ïîñìîòðèì òåïåðü íà ïóòè äåíåã, ñîáèðàåìûõ «Äæîéíòîì» â êà÷åñ-
òâå ïîæåðòâîâàíèé íà åâðåéñêóþ æèçíü â Ïåòåðáóðãå. Äåíüãè ïåðåâî-
äÿòñÿ èç èåðóñàëèìñêîãî «ðóññêîãî îòäåëà» â ïåòåðáóðãñêèé îôèñ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ áþäæåòîì, êîòîðûì ôàêòè÷åñêè ðàñïîðÿæàëñÿ äî ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè Ýëè Ìàëêè. ×àñòü ýòîãî áþäæåòà äàëåå íàïðàâëÿåòñÿ â ôîíä 
«ÅÑÎÄ», êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåâîäèò èõ ÷àñòü â ÎÎÎ «Øàëåâåò» â 
êà÷åñòâå àðåíäíîé ïëàòû (íàïîìíèì, ÷òî è ôîíä «ÅÑÎÄ», è ÎÎÎ «Øàëå-
âåò» îôèöèàëüíî àôèëèèðîâàíû ñ ïåòåðáóðãñêèì îôèñîì «Äæîéíòà»), à 
äàëåå ÎÎÎ «Øàëåâåò» ïåðåâîäèò èõ òàêæå â êà÷åñòâå àðåíäíîé ïëàòû â 
ÀÐÈÊ, ò. å. âñå òîìó æå Ýëè Ìàëêè. Åñòü è äðóãèå ïóòè, îòëè÷àþùèåñÿ îò 
ïðåäûäóùåãî òîëüêî òåì, ÷òî âìåñòî ôîíäà «ÅÑÎÄ» âûñòóïàþò ìåñòíûå 
åâðåéñêèå îðãàíèçàöèè, àðåíäóþùèå ïîìåùåíèÿ â çäàíèè ÅÑÎÄ è ïåðå-
âîäÿùèå ÷àñòü àðåíäíîé ïëàòû íåïîñðåäñòâåííî â ÀÐÈÊ, à ÷àñòü – òóäà 
æå, íî ÷åðåç ÎÎÎ «Øàëåâåò».

Ïåðâûì î÷åâèäíûì ñëåäñòâèåì ýòîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ «î÷èñòêà» äå-
íåã îò êàêèõ-ëèáî îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä æåðòâîâàòåëÿìè. Ñðåäñòâà, ïî-
æåðòâîâàííûå àìåðèêàíñêèìè åâðåÿìè íà êîíêðåòíûå ñîöèàëüíûå èëè 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â Ðîññèè, ïðåîáðàçóþòñÿ â ñðåäñòâà, «÷åñò-
íî çàðàáîòàííûå» «Äæîéíòîì» çà ñ÷åò àðåíäû. Íî çàìûñëîâàòîñòü è íå-
ïðîçðà÷íîñòü ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû âûçûâàåò, ðàçóìååòñÿ, è êóäà áîëåå 
ñåðüåçíûå ïîäîçðåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
«Ñåðûé êàðäèíàë» óõîäèò, íî îñòàþòñÿ âîïðîñû: ïî÷åìó åãî ïîÿâëå-

íèå âîîáùå ñòàëî âîçìîæíûì? È ïî÷åìó íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îí 
ìîã áåçíàêàçàííî õîçÿéíè÷àòü â àâòîðèòåòíîé îðãàíèçàöèè, ÷üÿ ðåïó-
òàöèÿ ðàíåå ñ÷èòàëàñü îáðàçöîâîé, à íûíå àáñîëþòíî çàïÿòíàíà áåñêî-
íå÷íûìè ñêàíäàëàìè è ñóäåáíûìè ðàçáèðàòåëüñòâàìè? Ïîïðîáóåì äàòü 
îòâåò íà ýòè âîïðîñû.

Ñîçäàííûé â êîíöå 1980-õ ãîäîâ «ðóññêèé îòäåë» «Äæîéíòà» äîëãîå 
âðåìÿ áûë ïðàêòè÷åñêè íåçàâèñèì êàê îò àìåðèêàíñêèõ æåðòâîâàòå-
ëåé, ìàëî èíòåðåñîâàâøèõñÿ ðàñõîäîâàíèåì ñâîèõ ñðåäñòâ â «äàëåêîé è 
äèêîé Ðîññèè», òàê è îò êîíå÷íûõ ïîëó÷àòåëåé ýòèõ ïîæåðòâîâàíèé – 
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ñëàáûõ, ïëîõî îðãàíèçîâàííûõ îáùèí, ëèøü íà÷àâøèõ ôîðìèðîâàòüñÿ â 
ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ. Ðàñïîëîæåííûé â Èåðóñàëèìå è äàæå ãåîãðàôè-
÷åñêè óäàëåííûé è îò òåõ è îò äðóãèõ, «ðóññêèé îòäåë», êàê âñÿêàÿ áåñ-
êîíòðîëüíàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, íåèçáåæíî ïîãðÿç âî âíóòðåí-
íèõ àïïàðàòíûõ èãðàõ è íà÷àë ñòðåìèòåëüíî ðàçëàãàòüñÿ.

Ñêàçàëèñü è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû. Óíèêàëüíûé èñòîðè÷åñêèé 
ïðîöåññ – âîçðîæäåíèå åâðåéñêèõ îáùèí ïîñëå ïàäåíèÿ êîììóíèñòè-
÷åñêîé èìïåðèè – ñòàâèë «ðóññêèé îòäåë» ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ðåøàòü 
ñëîæíåéøèå ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå çàäà÷è. Äëÿ 
ýòîãî íà ïîñòó äèðåêòîðà òðåáîâàëàñü ëè÷íîñòü ñîâñåì èíîãî ìàñøòà-
áà, ÷åì Àøåð Îñòðèí. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îí ñ ãîòîâíîñòüþ ïåðåëîæèë 
âñþ îòâåòñòâåííîñòü íà ýíåðãè÷íîãî àïïàðàò÷èêà Ýëè Ìàëêè, âñåãäà 
ãîòîâîãî ïðåäñòàâèòü ãîòîâûé «ïðîåêò» äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ëþáîé 
ñëîæíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ «ïðîåêòîâ» èìåëà, êàê ïðàâèëî, ñàìûå ðàç-
ðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ è ïîðîæäàëà ëèøü íîâûå ïðîáëåìû, êëóáîê 
çàïóòûâàëñÿ, ðåïóòàöèîííûå ïîòåðè «Äæîéíòà» ðîñëè.

Ê ñåðåäèíå 2007 ãîäà ïîëèòèêà «ðóññêîãî îòäåëà» ñòàëà ïîäâåðãàòü-
ñÿ âñå áîëüøåé êðèòèêå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà «Äæîéíòà». Ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ñóäåáíûå ïðîöåññû, ïîñòîÿííûå êîíôëèêòû ñ åâðåéñêèìè îá-
ùèíàìè áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ïðîðûâàâøèåñÿ â ïðåññó ñêàíäàëû, 
êîòîðûå áûë âûíóæäåí ãàñèòü ëè÷íî âèöå-ïðåçèäåíò Ñòèâ Øâàéãåð, – 
âñå ýòî åùå ìîæíî áûëî áû òåðïåòü íà ôîíå óñïåõîâ. Îäíàêî óñïåõîâ íå 
áûëî. Îæèäàâøèõñÿ íàëîãîâûõ ëüãîò è äîõîäîâ, óñïåõîâ â ñòðîèòåëüñòâå 
è ýêñïëóàòàöèè çäàíèé ÀÐÈÊ íå ïðèíåñ. Ñêîðåå íàîáîðîò. Ìîñêîâñêèå 
íàëîãîâûå îðãàíû ïðåäúÿâèëè ÀÐÈÊó ïðåòåíçèè, âïîëíå åñòåñòâåííûå 
ïðè îïèñàííîì âûøå ñòèëå âåäåíèÿ äåë. Íåïðîçðà÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñ-
òåìà, ñîçäàííàÿ Ýëè Ìàëêè, ñòàëà âûçûâàòü âñå áîëüøèå ïîäîçðåíèÿ, êî-
òîðûå åùå áîëåå óêðåïèëà èñòîðèÿ Éîðàìà Àáåðäæèëÿ. Íåîáõîäèìîñòü 
ñîäåðæàíèÿ ñàìîãî ÀÐÈÊà è åãî ñîòðóäíèêîâ òÿæêèì áðåìåíåì ëåãëà 
íà áþäæåò «Äæîéíòà» áåç ïåðñïåêòèâ êàêîãî-ëèáî óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè. 
Ôàêòè÷åñêè ÀÐÈÊ ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíåéøóþ âíóòðåííþþ ïðîáëåìó 
«Äæîéíòà».

Ïåðâîé æåðòâîé íåäîâîëüñòâà íà «äæîéíòîâñêîì âåðõó» ñòàë ãðàæ-
äàíèí Áåëàðóñè Ñåðãåé Âàêóëü÷èê, âûïîëíÿâøèé îáÿçàííîñòè äèðåêòî-
ðà ÀÐÈÊà â Ðîññèè. Îí áûë âûíóæäåí óéòè ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ. 
Ñëåäóþùèì «êîçëîì îòïóùåíèÿ» áûë íàçíà÷åí Ìîøå Àðåëü, ëèøèâøèé-
ñÿ ñòàòóñà çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ÀÐÈÊà è ïåðåâåäåííûé íà òåõíè÷åñ-
êóþ äîëæíîñòü â êîíöå 2007 ãîäà. È âîò òåïåðü îòñòàâëåí è ñàì «ñåðûé 
êàðäèíàë» Ýëè Ìàëêè.
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Êòî áóäåò ñëåäóþùèì? È áóäóò ëè ðóêîâîäñòâîì «Äæîéíòà» ñäåëà-
íû íàäëåæàùèå âûâîäû èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè? È îòâåòèò ëè êòî-
íèáóäü çà òó äåãðàäàöèþ ìíîãèõ àñïåêòîâ åâðåéñêîé îáùèííîé æèçíè 
â ÑÍÃ â ïîñëåäíèå ãîäû, êîòîðàÿ ÿâèëàñü ïðÿìûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëü-
íîñòè «ðóññêîãî îòäåëà» «Äæîéíòà», åãî îðãàíèçàöèîííîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî âûðîæäåíèÿ, íåêîìïåòåíòíîñòè åãî ñîòðóäíèêîâ è ìàñøòàá-
íîãî ðàçáàçàðèâàíèÿ èìè îáùåñòâåííûõ ñðåäñòâ?

Ýòè âîïðîñû îñòàþòñÿ îòêðûòûìè.

Ìàðò–àïðåëü 2008


